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VIV quy dinh vé phong, chong
dich bénh Covid-19 tai Dai hoi
dong c6 dong thudng nién nam

2021 cua Tap doan

Kinh giri: Quy c6 dong tham du Pai hoi dong ¢ dong thuong nién 2021
Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam — Cong ty c¢6 phan.

Can cu Chi thi s 15/CT-TTg ngay 27 thang 3 nam 2020 cta Thu tuéng
Chinh pha vé quyét liét thuc hién dot cao diém phong, chéng dich Covid-19;

Can cu Chi thi s 16/CT-TTg ngay 31 thang 3 nam 2020 cua Thu tudng
Chinh phu vé thuc hién cac bién phap cap bach phong, chong dich Covid-19;

Cén cir Chi thi s0 10/CT-UBND ngay 19 thang 6 ndm 2021 ctia Uy ban nhan
dan Thanh ph6é H6 Chi Minh vé& siét chat va tang cuong cac bién phap phong,
chong dich Covid-19 trén dia ban Thanh pho H6 Chi Minh;

Trén co so thuc hién cac chi dao vé cong tac phong, chén’g dich Covid-19
cua Ban Chi dao Quoc gia phong, chong dich Covid-19, BO Y t€, dia phuong va
cua Tap doan.

Pé dam bao an toan khi tham du Pai hoi déqg co dong thuong nién nam
2021, Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam kinh d€ nghi Quy c6 dong thuc hién
cac bién phap phong, chong dich bénh Covid-19 nhu sau:

1. Tuan thu chat ché quy tac 5K “Khéu trang — Khir khuan — Khoang cach
— Khong tu tap — Khai bao y t€” va tuan thu day du cac bién phap kiém soat y t€ do
Tap doan trién khai khi dén tham du Dai hoi.

2. Gitr khoang cach t6i thiéu 1,5 mét khi giao tiép, luon deo khau trang
trong suot thoi gian ¢c6 mat tai toa nha 177 Hai Ba Trung va khi tham dyu Pai hoi;
thuc hién khai bao y t€ day du, trung thuec.

3. Vao ding vi tri chd ngéi hop theo huéng dan cua Ban T6 chuc Pai hoi,
dam bao khoang cach an toan giira ngudi voi ngudi t6i thiéu 1,5 mét va dam bao
khong tap trung qué 10 nguoi trong cung mot phong.

4. Khoéng dén tham dy Dai hoi khi co cac biéu hién ho, sot, dau hong, khé
thd hodc c6 kha nang tiép xtic voi ngudi nhiém bénh; khong dén tham dy Dai hoi
néu thuong tru tai cac khu vyc thudc dién gidm sat phong chéng dich Covid-19 tai
Thanh phé H6 Chi Minh, cac dia phuong khéc ¢ lién quan.

5. Truong hop phat hién cac biéu hién bat thuong vé sirc khoe hodc nguy
co 1ay nhiém trong khi du hop, dé nghi Quy cb dong thong bao ngay cho Ban T
chtrc Dai hoi dé c6 phuong an xur 1y kip thoi.



2

R4t mong nhap dugc su hop tac cua Quy ) dong trong viéc thuc hién cac
bién phép phong, chong dich bénh Covid-19 theo quy dinh./.
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TP. Hé Chi Minh, ngay 25 thang 6 nam 2021

- CHUONG TRINH
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM - CONG TY CO PHAN

Dia diém: Ho1 truong tang 1, Try s¢ Tap doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam —
Cong ty c6 phan, s6 177 Hai Ba Trung, phuong Vo6 Thi Sau, quan 3, TP. H6 Chi Minh.

Thoi gian to chire: 07 gio 00 ngay 25 thang 6 nam 2021 (thar Sau).
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QUY CHE HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi &p dung

- Quy ché nay &p dung cho viéc t6 chic hop Dai hdi dong co dong thuong
nién nam 2021 cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty co6 phan.

- Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ciia cac co dong tham gia
Dai hoi, diéu kién, thé thic tién hanh Pai hoi.

o ) CHUONGI _
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC CO PONG THAM DU PAI HOI

Piéu 2. C6 dong tham dw Pai hdi dong co dong
1. Biéu kién tham dy Pai hoi

Tat ca céc cO dong so hitu ¢6 phan Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam
- Cong ty c6 phan co tén trong danh sach tai thoi diém ngay 12/5/2021 hoac nhiing
nguoi dugc uy quyen tham du hop Ié€.

2. Quyén va nghia vu cua cac co dong du diéu kién khi tham du Dai hoi
~ a) Co dong hodc ngudi dugc ty quyén dén dy Dai hoi can mang theo céc
giay to sau:
- Gidy Chung minh nhan dan, can cudc cdng dan hoic ho chiéu;
- Giay uy quyén (trudng hop dugc ty quyén hop 1& tham dy cudc hop).

~ b) bang ky tham dy hop: Co dong hodc nguoi dugc uy quyén xuét trinh cac
giéy, to trén cho Ban Kiém tra tu cach c6 dong va nhan tai liéu Pai hoi; Thé bieu
quyet va cac Phiéu bau.

¢) Buoc uy quyen bang vin ban cho ngudi nhan uy quyén thay mat minh
tham du va biéu quyét tai phién hop Dai hoi dong co dong. Ngudi dugc uy quyén
tham du phién hop khong dugc uy quyén cho ngudi khac tham du phién hop.

d) Cob dong tham du phién hop khi muén phat biéu y kién thao luan phai
dugc sy déng ¥ cua Chu tich doan, phat biéu ngan gon va tap trung vao ding
nhitng ndi dung trong tdm can trao d6i, phi hop véi ndi dung chuong trinh cudc
hop di dugc théng qua. Nhitng van dé di duoc ngudi trudc phat biéu thi khong
phét biéu lai dé tranh tring lap. Co dong tham gia du hop ciing c¢6 thé ghi cac noi
dung vao phiéu cau hoi, chuyén cho To thu ky.



e) Tham gia biéu quyét cac van dé thudc tham quyén cua Dai hoi déng cb
dong theo dung quy dinh tai Luat Doanh nghiép.

g) Cac ¢ dong, dai di¢n ) dong khi t6i du hop Dai hoi d6ng c6 dong sau
khi nghe bao cao ve cac noi dung can thdng qua sé cung thao luan va thdng qua
bang bieu quyet.

h) Trong thoi gian tién hanh Pai hoi, cac c6 dong phai tuan theo sy hudng
dan cta Poan chu tich, tng X&r van minh, lich su, khdng gay mat trat tu.

i) C dong hodc ngudi dugc uy quyén du hop dén sau khi Dai hoi di khai
mac, sau khi hoan tat thu tuc dang ky, dugc tham dy va tham gia biéu quyét vé cac
ndi dung can biéu quyét con lai theo chuong trinh Pai hoi da dugc théng qua. Trong
truong hop nay, hiéu luc cua nhitng biéu quyét da tién hanh khong bi anh hudng.

k) Tuén thu cac quy dinh cua Ban t6 chirc Dai hoi vé cac bién phap dam bao an
toan phong chong dich bénh Covid 19 nhu deo khau trang, sat khuan tay.

Piéu 3. Poan chi tich

1. Poan Chu tich Dai hdi gdm 05 thanh vién do Chu tich Hoi dong Quan tri
Tap doan lam Chu toa.

2. Poan Chu tich Pai hoi 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan chu, quyét
dinh theo da s6. Poan chu tich diéu hanh cac hoat dong cia Pai hoi theo chuong
trinh dd duoc Pai hoi ddng co dong thong qua. Tién hanh cac cong viéc can thiét
dé Pai hoi ddng ¢ dong dién ra cd trat tu; dap tmg dwoc mong mudn cua da sb ¢o
dong tham duy.

3. Boan Chu tich Pai hdi c6 cac nhiém vu sau:

- Biéu hanh céc hoat dong cua Pai hoi theo chuong trinh nghi su da duoc
Dbai hdi thdng qua.

- Bé cir Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu Pai hoi.

- Huéng dan céc co dong va Dai hoi thao luan.

- Trinh du thao va két luan c&c van dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét.

- Tra 151 nhitng van dé do Dai hoi yéu cau.

- Chu toa thay mat Pai hoi dong c6 dong ky tén vao Bién ban va Nghi quyét
Dai hoi.

Piéu 4. Ban Kiém tra tw cach ¢6 dong

Ban Kiém tra tu cach c6 dong cta Pai hoi gom 03 thanh vién do Tép doan
chi dinh. Ban kiém tra tu cach c6 dong cé trach nhiém kiém tra tu cach cua co
dong hodc nguf)’i dugc uy quyen den hqp, xac dinh tl'r]h hop 1€ theo quy dinh cua
phap luat va doi chiéu voi Danh sach c6 dong c6 quyen du hop; Phat tai li¢u Dai
hoi, Thé biéu quyét; Phleu bau; Bao cdo trude Dai hoi va chiu trach nhiém vé két

qua kiém tra tu cach c6 dong dy Pai hoi trude khi Pai hoi chinh thie duoc tién
hanh.



Piéu 5. Ban thu ky Dai hdi
1. Poan chi tich gioi thiéu Ban thu ky gom 02 thanh vién.

2. Ban thu ky thuc hién cac cong viéc tro giup theo phan céng cua Chu toa,
bao gom:

a) Ghi chép day du, trung thuc cac noi dung Dai hoi.

b) H trg Doan chu tich cong b du thao Bién ban va Nghi quyet cua Dai
hoi va thong bao cua Poan chu tich guri dén cic c6 dong khi duoc yéu cau.

¢) Tiép nhan phiéu gop y kién cua cd dong.

Piéu 6. Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu gom 03 thanh vién do Poan chu tich Pai hoi ¢o dong dé
ctr va duoc De,}i hoi dong co dong lua chon va théng‘qua tai Dai hoi. Thanh \(ién
Ban Kiém phicu khong dugc c6 tén trong danh sach dé ctr va ung cu vao Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat.

2. Ban kiém phiéu cé nhiém vu:

a) Giam sét viéc biéu quyét cua cac c6 dong hodc nguoi dai dién tham du Dai
hoi;

b) Chuan bj thing phiéu, pho bién Quy ché bau cir, danh séch tng vién bau
HDQT,Ban kiém soat; trinh tu bo phiéu; hudng dan ghi phiéu;

¢) Huong dan cac ¢o dong thyuc hién bau thanh vién HDQT, Ban kiém soat,
theo quy dinh tai Quy ché bau cu;

d) Tién hanh thu phicu, kiém phiéu va bao céo ket qua bau cir thanh vién
HDQT, Ban kiém soat trude DPai hoi.

e) Tong hop so ¢o phan biéu quyét theo ting ndi dung; Bao céo két qua bicu
quyét va thong bao két qua cho Chu toa va Ban thu ky.

- CHUONG 111
TIEN HANH PAI HOI

Pic¢u 7. Piéu kién tién hanh Pai hoi

Cudc hop Dai hoi dong co dong thuong nién duoc tién hanh khi c6 s6 cd
dong du hop dai dién it nhat 51% tong s6 c6 phan c6 quyeén biéu guyét theo danh
sach co6 dong.

Piéu 8. Biéu quyét tai dai hoi
1. Nguyén tac biéu quyét:

- Tat ca cac van dé trong chuong trinh nghi sy cua Dai hoi c6 dong (trir
truong hop bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban ki€ém soat) déu dugc thdng
qua bang cach lay y kién biéu quyét cua tat ca cac co dong bang Thé bieu quyet
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theo s6 ¢6 phan sé hiru va dai dién sé hitu. Mdi cd phan sé hitu hodc dai dién so
hiru trng v&i mot don vi bieu quyét;

- Viéc bau thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat thuc hién theo
Quy ché bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri/Ban kiém soat nhiém ky 2021 - 2026
tai phién hop Pai hoi dong Co dong thuong nién nam 2021 Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam - Cong ty ¢b phan;

- Mdi ¢cb dong dugc Cap 01 Thé biéu quyet trong do gh1 tén cb dong/dal
dién duoc uy quyen sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét (so hitu va ay quyén) cua CO
dong va c6 dong dau cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty ¢
phan & gdc trai phia trén.

2. The 18 bicu quyet: Thé biéu quyét duoc sir dung khi cac ¢o dong bicu
quyét Thong qua cac noi dung:

2.1. C4c noi dung thong qua Pai hoi bang hinh thire gio Thé biéu quyét:
- Chuong trinh Pai hoi;

- Quy ché hop cua Dai hoi:

- S6 lugng va nhan sy tham gia doan chu tich, Chu toa dai hoi;

- Ban Thu ky dai hoi;

- Sb lwong va nhan sy Ban Kiém phiéu;

- Quy ché bau cir HDQT, BKS;

- Danh sach tng cur vién HBQT, BKS;

- To trinh sira ddi, bo sung Diéu 18 t6 chuc va hoat dong cua Tap doan va
sura doi, bo sung Quy ché noi b ve quan tri Tap doan;

- Bé4o céo két qua hoat dong cia HPQT nam 2020 va Ké hoach hoat dong
nam 2021;

- Bao c4o két qua hoat dong cua Ban kiém soat nam 2020 va Ké hoach hoat
dong nam 2021;

- To trinh thong qua Bao cao tai chinh riéng, Bao cao tai chinh hop nhat (dd
duoc kiéem toan) nam 2020 va Phuong an phan phoi lgi nhuan nam 2020.

- T trinh théng qua Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu va phan phdi
loi nhuan nam 2021;

- To trinh thdng qua bao cao muc chi tra thu lao ndm 2020 va Ké hoach thi
lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2021;

- T& trinh lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2021;
- Dy thao Bién ban Pai hoi dong co dong;

- Du thao Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong;

- V& céc van dé khac dugc Chu toa dé nghi.



2.2, Quy dinh biéu quyét bang cach gio Thé biéu quyét: Viéc thong qua
bi€u quyet cac ndi dung trén dugc Chu toa hudng dan tien hanh gio Thé biéu
guyet: Tan thanh, Khdng tan thanh, Khéng co y kién.

3. Thé bicu quyét khong hop 18 1a cac The khong do Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam phéat hanh va khéng cé dau cua Tap doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam.

4. Théng qua quyét dinh caa Pai hoi ddng cb dong

Cac Van dé duoc biéu quyet tai Dai hoi duoc thong qua khi dat ty 1€ it nhat
51% tong s6 ¢o phan biéu quyét cua tat ca cd déng c6 mit truc tiép hoic théng qua
dai dién duoc uy quyén c6 mat tai Dai hoi.

- Viége bau thanh vién Ho1 dong quan tri, Ki{%m soat vién thuc hién theo Quy
che bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri/Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026 do
DPai hoi dong c6 dong thong qua.

Piéu 9. Bién ban va Nghi quyét Pai hi dong cé dong

~ 1.Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong co dong phai lap xong va thong qua
bang hinh thirc bieu quyét trudc khi bé mac Pai hoi.

2. Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong cd dong vé c4c van dé trong chuong
trinh Dai hoi duge thong qua khi dugc $6 co dong dai dign it nhat 51 % tong s6 ¢o
phan c6 quyén biéu quyét cua tat ca cac co dong va dai dién cd dong du hop chap
thuan.

3. Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong phai dugc luu giit tai
Tap doan.

~ CHUONGIV
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 10. Quy ché nay gom c6 04 chuong, 10 diéu duoc thdng qua tai Pai
hoi dong co dong 1a co sé dé Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2021 tién
hanh Pai hoi.

C6 dong, ngudi dai dién nhém c6 dong tham du Pai hoi, Poan chu tich, Ban
Thu ky va Ban kiém phiéu phai chap hanh nghiém chinh Quy ché hop cua Pai hoi
ddng ¢ dong. C6 dong vi pham Quy ché nay thi tly theo mirc do cu thé, Poan
Chu tich s& xem xét va c6 hinh thirc xir Iy theo khoan 7, Diéu 146 cua Luat Doanh
nghiép nam 2020.

~ BANTOCHUC
PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021






TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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S6: 389/BC-HDQTCSVN TP. Hé Chi Minh, ngay 03 thang 6 ndm 2021

BAO CAO
Hoat dgng cua Hoi dong quan trj Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty co phan

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong.
I.  HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

1. Théng tin vé thanh vién Hi dong quan tri
Hoi dong quan tri Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam (Tap doan) da
duoc bau ra tai Pai hoi dong co dong thanh 1ap vao ngay 22/5/2018 gom 7 thanh
vién trong d6 c6 2 thanh vién doc 1ap.
‘Trong ndm 2020, Hoi dong quan tri Tap doan da to chuc 04 phién hop dé giai
quyét cong viéc theo tham quyen.

S6 buoi Ty lé
. A . hop i Ly do khéng
STT | Thanh vién HBQT Chac vu HDQT dth%m tham dir hop
tham du whop
1 Ong Tran Ngoc Thuan| Chu tich 04 100%
2 Ong Huynh Van Bao | Thanhvién| 04 100%
3 Ong Tran Bac Thuan | Thanhvién| 04 100%
4 |Ong Pham Vin Thanh | Thanhvién 04 100%
5 | Ong Ha Van Khuong | Thanh vién 04 100%
~ . Thanh vién 0
6 | Ong Phan Manh Hung doc lap 04 100%
A X Thanh vién o, | Bancong tac
7 1 Ong Nguyen Hay doc lap 03 75% dot xuét

2. Hoat dong caa Hoi ddng quan tri nim 2020

Ngoai hinh thic hop truc tiép dinh ky, Hoi ddng quan tri thuong xuyén lay y
kién vé céac chu trwong, chinh sach trong hoat dong san xuat kinh doanh va cong
tac t6 chuc can bo dé ludn ludn dat su ddng thuan cao caa cac thanh vién Hoi dong
quan tri trong chi dao va diéu hanh. Trong nam 2020, Hoi déng quan tri da ban
hanh 53 nghi quyét, 481 quyét dinh va 1.006 van ban chi dao.



Nam 2020 1a mét ndm c6 nhiéu khé khan déi véi cac nganh nghé néi chung
va nganh cao su ndi riéng. Dich bénh Covid-19 bing phat va dién bién phic tap da
tac dong khong nho dén hoat dong san xuat kinh doanh caa céc don vi truc thudc
trong toan Tap doan. Vi dién bién thoi tiét khac nghiét, nam 2020 Viét Nam hutng
chiu 14 con bio, trong d6 ¢6 13 con bio truc tiép do bo vao mién Trung, gay anh
huong 16n dén vuon cay, viéc 1am cho ngudi lao ddng. Bén canh d6, giai doan dau
nam, gia ban mu cao su, gb cui cao su giam manh 1am cho két qua hoat dong nhiéu
don vi giam manh so véi cing ky nam truéce. TAt ca nhitng yéu té dé da tac dong
tiéu cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh caa Tap doan.

Trudc nhitng kho khan trén, Hoi ddng quan tri di cung Ban diéu hanh quyét
liét dé xuat va chi dao nhiéu giai phap dong b, cu thé trén ting linh vuc voi quyét
tam thyc hién muc tiéu kép: vira phong chéng dich vira bao dam 6n dinh va phat
trién san xuat nham thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu nim 2020
theo cac chi tiéu da dugc Uy ban Quan Iy von nha nudc tai doanh nghiép thoa
thuan va Pai hoi dong co dong thuong nién 2020 quyet dinh thong qua. Trong do,
tap trung vao viéc tiép tuc tiét giam chi phi trong san xuat kinh doanh va dau tu; &p
dung khoa hoc k¥ thuat trong quan ly va san xuat; 4p dung céng nghé thong tin
trong viéc giao dich, thwong mai va ban hang thay vi phuong thuc truyén thdng
phai 1am viéc truc tiép nhu trude day; t6 chirc gidn cach x& hoi, gidn cach san xuat
dé dam bao muc tiéu chdng dich nhung van dap Gng yéu cau san xuat; thuc hién
huy dong tbi da loi nhuan va co tic tir cac don vi thanh vién; thuc hién thoai von
ngoai linh vyc kinh doanh chinh cua Tap doan... va tan dung téi da thuan loi &
nhitng thang cudi nam khi gia san pham c6 xu thé ting dé to6 chic san xuat va tiéu
thu nham dat va vuot c4c chi tiéu ké hoach duoc giao.

Hoi dong quan trj thuong xuyén tham gia céc budi hop giao ban dinh ky cua
Ban Téng Giam dbc Tap doan. Qua do, vira nam bat tinh hinh hoat dong, vira kip
thoi, chu dong dé xuét, chi dao va cung ban diéu hanh giai quyét cac vuéng mac
nham bao dam théng nhat chi treong, chi dao cua lanh dao Tap doan trong moi
hoat d6ng san xuat kinh doanh.

Véi muc dich tiép tuc duy tri, phat huy céc gla tri truyén théng cta nganh cao
su, dua Tap doan hoat dong hiéu qua va phat trién bén viing, ngay dau nim 2020,
Hoi dong quan tri da kién toan Ban chi dao va cac To truc thuoc Ban chi dao phat
trién bén vimg nganh cao su d6ng thoi ban hanh Ké hoach hoat dong nam 2020 cua
Tap doan. Bén cubi nam, c6 14 cong ty thanh vién Tép doan dat Top 100 doanh
nghiép bén viing Viét Nam, trong d6 02 cong ty Dau Tiéng va Cao su Bén Thanh
thuoc Top 10.

Nam 2020, san lugng khai thac va tiéu thu mua cao su déu ting hon SO VGi
nam truéc: san luong ma khai thac dat 369.731 tan, dat 101,2% so voi ké hoach
(vuot 4.351 tan), nhiéu hon 38.431 tan so véi san luong khai thac nam 2019; tiéu
thu duoc 430.449 tin cao su cac loai, ting hon 4,17% so v6i nim 2019. Hoat dong
dau tu kinh doanh ha tang khu cong nghiép trén dat cao su nim qua tiép tuc 1a linh
vuc c6 dong gop 16n nhat trong tong loi nhuan cua Tap doan, véi tong doanh thu
1.522 ty dong, loi nhuan sau thué 821 ty dong.
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Mot trong nhitng hoat dong cling dugc danh gia la thanh cdng trong nam qua
la viéc chi dao, to chuc thuc hién thodi vén theo dé an tai co ciu dd duoc phé
duyét. Véi su hd tro rat 1on tir Uy ban Quan 1y vén nha nudc tai doanh nghiép va
cac Bo, nganh lién quan, Tap doan da thuc hién thoai von thanh cong va dem vé
961 ty ddng loi nhuan sau thué. Theo dé an tai co cau, hoat dong nay sé tiép tuc
thyuc hién trong nam 2021.

Nam 2020, Téap doan tlep tuc tdng cuong Cong tdc quan tri, quan ly, dac biét
kiém soat gia thanh, suit dau tu. Song song d6, ddy manh giam sét tai chinh, hiéu
qua hoat dong cua cac don vi dé kip thoi thdo g& khé khin cho cac don vi thanh
vién trong toan Tap doan.

Tép doan ciing da hoan thanh viéc niém yét ¢ phiéu GVR trén san HoSE
theo Nghi quyet Pai hoi dong co dong tir ngay 17/3/2020, dap ung ky vong cua cac
nha dau tu tiém ning va quan tim dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Tap doan.

3. K&ét qua kinh doanh ciia Tap doan

Véi quyét thm cua tap thé 1anh dao Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh, cling
Su Su d@)ng Iong cta nguoi lao dong, nam 2020, Tap doan da hoan thanh vuot mac
tat ca chi tiéu ké hoach nam theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong. Cu thé céac sb
liéu chinh nhu sau:

Pvt: ty dong
STT Chi tiéu K& hoach | Thuc hien | _. 1€
; = THIKH (%)
Hop nhat toan Tap doan
1 | Doanh thu 24.647 25.874 104,98
2 | Loi nhuan sau thué 4.029 5.076 126,00
Riéng Cong ty me
1 | Doanh thu 3.802 4.382 115,26
2 | Loi nhuan sau thué 2575 2.963 115,07

Il. KET QUA GIAM SAT POI VOl TONG GIAM POC VA BAN
PIEU HANH

Can ctr Biéu 1& va Quy ché quan tri cia Tap doan, Hoi ddng quan tri da thuc
hién giam séat hoat dong d6i voi Tong Giam dbc va Ban diéu hanh trong viéc to
chtrc diéu hanh san xuat kinh doanh va trién khai cac nghi quyét caa Pai hoi dong
co dong va Hoi déng quan tri.

Véi chi dao cua Hoi dong quan tri, Tong giam dbc va Ban diéu hanh da xay
dung va thuc thi ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020 pht hop vai Nghi quyét
Pai hoi dong c6 dong va tinh hinh thuc té thi truong. Hoi dong quan tri va Ban
Tong giam doc thuong xuyén lién lac, trao ddi va phdi hop chat ché trong viéc
dinh hudng, chi dao va té chic thuc hién cong viéc thong qua cac cudc hop dinh
ky va khi duoc yéu cau. Ban Tong Giam dbc thuong xuyén chi dong bao cao chi
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tiét, cap nhat day du vé tién do ,thl_IC hién ciing nhu cac khé khin, vudng mac phat
sinh trong qua trinh thyuc hién ké hoach kinh doanh.

Theo danh gia ctia Ho6i ddng quan tri, nam 2020, Tong Giam dbc va Ban diéu
hanh da hoan thanh tot nhiém vy diu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Tap
doan, tuan tha va thuc hién ding dan, day du noi dung cac nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri; thuc hién tt hé théng to chic kiém soat va quan ly kiém
soat rai ro cua Tap doan; thuc hién day da, phu hop viéc 1ap va cong b thong tin
bao c4o tai chinh quy, nam theo chuan muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh cua
phap luat hién hanh. Téng Giam dbc va Ban diéu hanh ludn nd luc khic phuc cac
khé khan, vuéng méc phat sinh, chu dong, linh hoat trong cong tac quan ly va diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Tap doan, dong thoi kip thoi dé xuat, kién
nghi dé Hoi dong quan tri co nhitng chi dao dinh huéng phu hop véi tinh hinh thyc té.

111. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2021

Nam 2021 12 nam khai dau cua ké hoach 5 nam 2021 — 2026, cling la nam
khéi dau nhiém ky mai cua cac thanh vién Hoi dong quan tri. Vai vai tro 1a mot
tap doan kinh té Nha nuéc quy md 16n, Tap doan phan dau khai thac hiéu qua tiém
nang hién ¢, xay dung ké hoach c6 tang truéng so véi nam 2020 va quyét tim hoan
thanh & mac cao nhat ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién nam 2021.

Tuy nhién theo du b&o, nam 2021 tiép tuc 1a mot nam day kho khin do anh
huong caa dai dich Covid-19 tac dong nang né dén nén kinh té toan cau, tinh hinh
san xuat van tiém an nhitng dién bién khé ludong theo xu huéng suy thodi chua co
dau hiéu cham dut.

Trong bdi canh d6, Hoi dong quan tri xay dung ké hoach hoat dong véi cac
dinh hudng muc tiéu va giai phap nhu sau:

- Quyét tam phan d4u hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh theo cac chi
tiéu Pai hoi dong ¢ dong thong qua va thoéa thuan caa Uy ban Quan ly vén nha
nudc tai doanh nghiép;

- Tiép tuc kién tri thyc hién chinh sach tiét giam trong dau tu, chi dau tu
nhirng hang muc that sy cap thiét;

- Tiép tuc trién khai ké hoach khai thac tiém nang hién c6, nang cao hiéu qua
st dung dat, tang cudng cong tac quan ly dat dai, tap trung nguon lyc dé dau tu
phat trién cac du an khu cong nghiép va ndng nghi¢p ung dung cdng ngh¢ cao trén
dat cao su chuyén doi theo quy hoach duogc cap cé tham quyén phé duyét.

- Tiép tuc thuc hién viée tai co cay Tap doan theo quyét dinh da phé duyét,
thuc hién thoai von ¢ cac cong ty du dieu kién va sap xep lai co cau doanh nghiép
dé tao nguon von dau tu phat trién, tang cuong hiéu qua quan ly.

- Tiép tuc thyc hién co hi¢u qua chuong trinh phat trién bén ving, trién khai

rong réi viéc trong xen cay rng nham dép ng yeu cau phat trién bén | virng, bao
dam tiéu chuan FSC va tao ngudn nguyén liéu cho cac nha may ché bién gé cia VRG.
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Vi tinh than trach nhiém va sy dong tinh ing h cua Quy c6 dong, nha dau
tu, tap thé Hoi dong quan tri s€ Iam, het sac minh d€ dat dugc thanh qua tot nhat
trong nam 2021 theo ding Nghi quyét cia Pai hoi dong co dong.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét. /.

Noi n}flﬁn-' TM. HOI DPONG QUAN TRI
- Nhu trén; 4
- BKS TD; CHU~ TICH
- Tong giam dbc TH; . (Pa ky)
- T6 Quan trj TD; Tran Ngoc Thuin
- Phong CNTT;
- Luu: VT, QT.
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TAP POAN CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phic
Sb: 1730/BC-CSVN TP. H6 Chi Minh, ngay 03 thang 6 ndm 2021
BAO CAO

Tinh hinh hoat dong ciia Ban Kiém soat
Téap doan nam 2020 va phuwong hwéng nhiém vu nam 2021

Kinh gui: Dai hoi dong cd dong.

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cu Dié:u lé‘ td chirc va hoat dong cua Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét
Nam - Cong ty co phan;

Can cit Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2019 sb 22/NQ-
DHDCDCSVN ngay 12 thang 6 nam 2019 cua Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét
Nam - Cong ty co6 phan;

Can ctr Quyét dinh sd 472/QD-HPQTCSVN ngay 26/11/2018 cua Hoi d?)ng
quan tri Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam vé€ viéc ban hanh Quy ché to
chtrc va hoat dong cuia Ban kiém soat Tap doan,

Ban Kiém soat Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam- Cong ty c6 phan bao
cao tinh hinh hoat dong nam 2020 va phuong hudng hoat dong ndm 2021 nhu sau:

Nhan sy Ban kiém soat duoc Dai hoi d(k)‘ng ¢ dong lan dau bau v4i Nhiém
Ky ctia Ban kiém soat 1a 03 nam (2018-2021) gom cac thanh vién:

- Ong P6 Khic Thing - Trudng ban.
- Ong Tran Khic Chung - Kiém soat vién kiém nhiém.
- Ong Giang Hoa Vil - Kiém soat vién kiém nhiém.

Hoat dong cﬁ,a Ban kiém soat Tap doéu} da thuc hién dﬁl}g cac chuic nang
nhiém vu va quy ché hoat dong da ban hanh, két qua hoat dong dén 31/12/2020, cu
thé nhu sau:

A TINH HINH HOAT PONG VA KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

Trong nam 2020, Ban kiém soat da thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 18 t6
chtrc va hoat dong cua Tap doan va quy dinh cta phap luat hién hanh nhu sau:

- Tham gia day du cac phién hop cua HPQT, cac cudc hop giao ban cia
Lanh dao Tap doan dé ndm bét tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh dau tu.
Qua d6, tham gia y kién, dua ra cac kién nghi véi HPQT, Ban Tong Giam ddc Tap
doan trong pham vi trach nhiém va quyén han ciia minh.
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- Tiép tuc tham gia gop ¥ kién xay dung va hoan thién cac quy ché t6 chic;
quan tri ndi bg cuia Tap doan.

- Tham dinh béo c4o tai chinh riéng va Bao cio tai chinh hop nhat nam 2019
cua Tap doan Cong nghi€p Cao su Viét Nam - Cong ty cod phan.

- Thyc hién Bao cao tong két nam 2019 cta Ban kiém soat trinh bay trudce
DHDCD nam 2020 va Tham dinh Bdo cao hoat dong nam 2019 ctia Hoi dong quan
tr1 Tap doan.

- Tham dinh B4o céo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhat 6 thang
2020 cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty c6 phan: Da thyc hién
va gb1 Bao céo tham dinh cho HDQT Téap doan.

- Giam sat viéc thuc hién Piéu 1¢ to chirc va hoat dong Tap doan; viéc xay
dung. ban hanh va t6 chirc thuc hién cac Quy ché, Quy dinh va Nghi quyet cua Héi

dong quan tri Tap doan; cac Thong bao, Quyét dinh diéu hanh ctua Tong Giam doc
Tap doan.

- Giam sat viéc thuc hién cac chi tiéu cua Pai hoi déng cd dong 2020.

- Giam sat cong tac thyc hién ké hoach Lao dong, tién luong va cac ché d6
chinh sach do61 vai1 nguoi lao dong trong toan Tap doan nam 2020;

- Giam sat cong tac co6 phan hoa, thoai von dau tu ngoai nganh, tai co cau
cac don vi thanh vién.

- Giam sat tinh hinh mua va st sung phan bon tai mot s6 don vi.
- Gidm sat hoat dong kinh doanh mu cao su tai cong ty me Tap doan.

- Giam sat viéc cong bd thong tin dinh ky, thong tin bat thudng cua Tap
doan theo dung quy dinh cua Luat Ching khoan; cua S¢ Giao dich Ching khoéan
TP.HCM va céc van ban phap luat 1ién quan.

- Kiém tra cong tac lao dong tién lwong va cac ché do chinh sach nhu
BHXH, cong tdc An toan v¢ sinh lao dong nam 2019 va nam 2020 tai mgt s6 don vi.

- Kiém tra, giam sat tinh hinh tai chinh, cong ng va két qua SXKD theo ké
hoach tai mét s6 don vi.

II. KET QUA LAM VIEC CUA BAN KIEM SOAT
1. Giam sat tinh hinh thye hién Nghi quyét ciia PHCP nim 2020

Trong nam 2020, Tap doan da thuc hién cac nghi quyét duoc DPHDCD
thong qua, cu thé nhu sau:

- Két qua kinh doanh nam 2020 ctia Tap doan (sé liéu Bao cao tai chinh da
kiém toan):

Pon vi tinh: Ty dong
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£ n Tilé
STT Chi tiéu Ke hoach | Thuchien |4,
2020 2020
(%)
Hop nhit toan Tap doan
1 | Doanh thu 24.647 25.873 104,98
2 | Loi nhuan sau thué 4..029 5.076 126,00
Riéng Cong ty me
1 | Doanh thu 3.802 4.382 115,26
2 | Loi nhuan sau thué 2.575 2.963 115,08
3 | Ty 1é cb tic du kién (6%) 2.400 2.400 100,00

+ Tong loi nhuan sau thué ndm 2020 (Hop nhat) dat 5.076 ty dong (dat
126% so voi Nghi quyét).

+ Tong loi nhuan sau thué nam 2020 (Cong ty me) dat 2.963 ty dong (dat
115,08% so vo1 Nghi quyét).

+ Ty 18 ¢b ttrc du kién 6%: 2.400 ty dong (dat 100% so voi Nghi quyét).

Nam 2020 tiép tuc 1a mot nim bi anh hudng chung dich Covid-19; kho
khin nhu gia ban mu cao su van thép dau nam, thoi tiét, khi hau dién bién that
thuong hon so vdi cac nam trude; mat s6 co ché chinh sach van chua hoan thién
khi Tap doan hoat dong theo mé hinh Céng ty ¢6 phan da 03 nam. Tuy nhién, do
su chi dao dung din, quyét liét va kip thoi cua Lanh dao Tap doan, Lanh dao cac
don vi thanh vién vé SXKD va vé phong chdng Covid-19 cung nd luc phan déu
ctia toan thé CBCNV Tap doan két qua nam 2020 T4p doan da thyuc hién vuot cac
chi tiéu rat cao nhu trén.

2. Két qua giam sat tinh hinh hoat déng tai chinh. Tham dinh s6 liéu
bao cao tai chinh nam 2019 va bao cao tai chinh nam 2020

2.1. Tham dinh Béo céo tai chinh nim 2019

Trong nam 2020, Ban kiém soat da thuc hién thAm dinh bao céo tai chinh
nam 2019 cta Tap doan va da dugc Dai hoi déng cd dong Tap doan thong qua tai
Pai hoi dong co dong ngay 12/6/2020 theo Nghi quyét s6 25/NQ-DPHPCDCSVN
ctia Pai hoi dong c6 dong l1an thir hai Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam -
Cong ty c6 phan.

2.2. Tham dinh Béo c4o tai chinh riéng nim 2020

Bio c4o tai chinh riéng cho chu ky tir ngdy 01 thang 01 ndm 2020 dén ngay
31 thang 12 nam 2020 da dugc kiém toan do Ban diéu hanh Téap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam - Cong ty cb phan cung cap, B4o c4o tai chinh duoc st dung dé
tham dinh da dugc Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC thuc hién kiém toan.
2.2.1. Cong tac hach toan ké toan:
Viéc hach toan trén bo cdo quyét toan tai chinh phu hop véi chuan muc,
ché d6 ké toan hién hanh ciing nhu cac quy dinh, cac vin ban phap quy, cac huong
dan cta cic co quan quan 1y nha nuéc co lién quan. Trén co so kiém tra cho thay
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cac chi ti€u trén bao cdo tai chinh dugc xac dinh hop 1y va phan anh trung thuc tinh
hinh tai chinh cua Tap doan Cong nghi€p Cao su Viét Nam - Cong ty cd phan.

2.2.2. Tham dinh s6 liéu trong béo cdo quyét toan tai chinh:

Ban kiém soat théng nhat véi s liéu trong béo céo quyét toan tai chinh riéng
da dugc Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC soat xét thong tin tai bao céo SO
160321.001/BCTC.HCM ngay 16 thang 3 nam 2021 véi nhimg chi tiéu cha yéu
nhu sau:

a. Tinh hinh bién dong vé tai san va ngudn von:
Pon vi tinh: dong

31/12/2020 | 01/01/2020 |
TAI SAN
A. TAI SAN NGAN HAN 4.992.945.164.002 4.387.755.747.676
I. Tién va céc khodn twong dwong 574.629.969.923 1.611.623.391.003
tién
I1. Céc khoan dau tu tai chinh ngan 2.464.232.410.861 331.095.397.161
han
I11. Cac khoan phai thu ngan han 1.827.472.722.807 2.342.392.090.760
IV. Hang ton kho 26.718.186.130 724.881.130
V. Tai san ngin han khéc 99.891.874.281 101.910.987.622
B. TAI SAN DAI HAN 38.838.012.348.981 38.836.234.259.398
I. Cac khoan phai thu dai han 2.201.761.505.761 1.743.111.207.851
I1. Tai san ¢ dinh 116.526.737.196 124.411.851.819
II1. Tai san do dang dai han 838.000.000 -
IV. Céc khoan dau tu tai chinh dai han 36.516.327.110.428 36.965.643.013.420
V. Tai san dai han khac 2.558.995.596 3.068.186.308
TONG TAI SAN 43.830.957.512.983 43.223.990.007.074
NGUON VON
C.NQ PHAI TRA 483.344.721.026 426.689.621.997
1. No ngén han 342.171.539.888 253.971.824.951
I1. No dai han 141.173.181.138 172.717.797.046
D. VON CHU SO HUU 43.347.612.791.957 42.797.300.385.077
- Vbn dau tu ciia chu so hitu 40.000.000.000.000 40.000.000.000.000
- Quy dau tu phat trién 384.238.385.077 206.396.524.636
- Loi nhuén sau thué chwa phéan phdi 2.963.374.406.880 2.590.903.860.441
TONG NGUON VON 43.830.957.512.983 43.223.990.007.074

b) Mot s chi tiéu danh gia dua trén co sé bao cdo quyét toan tai chinh:

- Trong nam 2020, dich bénh Covid-19 bung phat anh hudéng xau toi thi
truong. Tuy nhién, Tap doan van no lyc va dat doanh thu 4.382.010.455.005 dong,
dat 115,26% ké hoach nam.

- Loi nhugn sau thué tir hoat dong kinh doanh 1a 2.963.374.406.880 dong,
thuc hién dat 115,08% ké hoach nam.

- Tap doan di bao toan von ¢ dong nam 2020: Vén chu sé hiru thoi diém
31/12/2020  la  40.384.238.385.077 dong, vén chu s hiu gop la

4().000.009.000.000 dong. Hé sb béo toan vén H > 1. Tap doan da bao toan dugc
von cua c6 dong.
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- Hé sb kha nang thanh toan nhanh 1a 9,37 lan. Hé s6 nam & muc kha cao.
Kha ning thanh toan nhanh, xir Iy cac khoan no ngan cé mic an toan cao, tu chi
trong hoat dong tai chinh. Tap doan hién dang hoan toan chu dong dugc vé vén
phuc vu san xuét kinh doanh va tai chinh, dam béo thanh toan nhanh tir nguén tién
mit va cac khoan dau tu tai chinh ngan han hién c6. Tinh hinh tai chinh ctua Tap
doan dang trong tim kiém soat.

-Ty suat loi nhuén sau thué trén tai san ROA 13 6,76 %. Sau 3 nim chuyén
sang hinh thurc cong ty ) phﬁn, Tap doan da on dinh t6 chuc, hoat dong da c6 hi¢u
qua. Viéc dau tu, sir dung va khai théc tai san c6 hiéu qua. Nam 2020 tai san tham
gia san xuét kinh doanh da mang lai 6,76% loi nhuan sau thué, cao hon, hiéu qua
hon ndm 2019 14 0,68% ( ROA nam 2019 : 5,99%)).

- Ty suat loi nhun sau thué trén von chi sé hitu ROE 1a 7,4%. Viéc st
dung von chtl sé hitu ¢6 hiéu qua, da mang lai loi nhuan cho nha dau tu, d3 cho
thay viéc chuyén d6i mo hinh hoat dong sang hinh thtrc c6 phan phat huy hiéu qua
t6t. Nam 2020 vén cht so hiru tham gia vao qua trinh san xuat kinh doanh di mang
lai 7,4 % loi nhuén sau thué, cao hon nim 2019 13 0,96% (ROE nam 2019: 6,44%).

3. Giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam doc
3.1. Giam sat ddi v6i Hoi dong quén tri
- Qua qua trinh giam st cac hoat dong quan tri cua Hoi dong Quén tri cta

Tap doan trong nam 2020, cac hoat dong quan tri cua Hoi ddng Quan trj tudn tha
theo Diéu 1€ va cac quy dinh cua chu s¢ hiru.

- Hoi dong Quan tri da to chirc va duy tri déu dan cac phién hop dinh ky
theo quy dinh. Trong cac phién hop Hoi dong Quaén tri néi riéng va hoat dong cia
Hoi dong Quan tri noi chung, cac thanh vién Hoi ddéng Quan tri tham gia déy da,
da 1am viéc voi tinh than trach nhiém cao dé dua ra cac nghi quyet va quyet dinh
kip thoi dé dinh hudng, chi dao kinh doanh, dau tu, cong tac sau co phan hoa theo
dung cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong, va quy dinh cua phap luat.

3.2. Giam sat ddi v6i Ban Tong giam dbc
- Ban Téng giam doc da thuc hién day da cac cude hop theo quy dinh dé

chi dao hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu va cic cong tac sau cd phan hoa,
quyét liét va kip thoi.

- Ban Téng giém dde dﬁ‘ thuc hién nghiém chinh cac chi dao kinh doanh
theo ding Nghi quyét cia Hoi dong quan tri da ban hanh va tuan thu cac quy dinh
cua phap luat.

4. Danh gia su phéi hop giira hoat dong ciia Ban kiém soat véi hoat
dong ciia Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam doc.

Trong nam 2020, Hoi dong quén tri va Ban Tong giam ddc da tao diéu kién
thuan loi cho Ban kiém soat thuc hién hoat dong ctia Ban. Ban Kiém so4t di tham
du tat ca cac cudc hop ctia Hoi dong Quan tri va cac cudc hop cua Ban lanh dao
Tap doan, di dua ra cac y kién ddi vé6i cac chu truong, quyét dinh cua Hoi dong
Quan tri, Ban Toéng Giam ddc dé dam bao cac viéc ban hanh chu truong; quyét
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dinh va cong tac quan tri; diéu hanh phu hop v6i Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong,
Dbicu 1€ Tap doan va cac quy dinh ctia phap luat va dam bao 1¢i ich ctia Tap doan.

I11. KIEN NGHI:

Qua hoat dong kiém tra, giam sat naim 2020 Ban kiém soat c6 mot s6 kién
nghi v6i Lanh dao Tap doan nhu sau:

1. Kién nghi Lanh dao T4ap doan

1.1. Trong tinh hinh hién tai, dé nghi Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh tiép
tuc chi dao, giam sat quyét liét, tiép tuc cit giam chi phi, diéu chinh gia thanh dé
pht hop véi tinh hinh thi truong, ddm bao hiéu qua hon trong san xuat kinh doanh.
Nghién ctru va ban hanh khung don gia chung cho cac loai chi phi vat tu dau vao
dé nang cao hiéu qua quan 1y gop phan giam chi phi trong gia thanh.

1.2. Ban diéu hanh tiép tuc tich cuc chi dao xur 1y cac khoan no tiép nhan tir
Cong ty Tai chinh TNHH MTV Cao su Viét Nam nhu da thyc hién trong thoi gian
qua nham thu hoi cac khoan ng cho doanh nghi€p va cé cac bi¢n phap xur 1y khac
theo quy dinh cua phap luat.

1.‘3. Tang cuong chi dao gidm sat cac dorl vi thanh vién hoat dong chua hi¢u
qua. B¢ nghi ,Lﬁnh dao Tap doan chi dao va ho trg cac don vi nay nang cao nang
lyc quan ly tién t61 hoat dong co6 hi¢u qua.

1.4. Tiép tuc déy manh thyc hi¢n cong tac thoai von theo 10 trinh.
1.5. V& tinh hinh thuc hién Lao Tién luong, chinh sach ddi véi ngudi lao dong:

- Nam 2020 Ia nam B0 luét lao dong 2019 c6 hiéu luc, cac ché do chinh sach
cling c6 nhiéu thay d6i; dé nam bat kip thoi va thuc hién tot cac ché do cho NLB, Tap
doan T6 chitc mot 16p huan luyén chuyén mén nghiép vu vé Luat lao dong 2019 va
cac Nghi dinh lién quan cho 1anh dao va nguoi lam cong tac chuyén mon trong Tap doan.

- Tiép tuc thuc hién t6t cong tac quan 1y gia thanh, giam bét cac chi phi dau tu
chua can thiét nham nang cao NSLD va tang thu nhap cho nguoi lao dong.

- Thyc hién tét cong tic ATVSLD, Phong chdng chay nd va cac nguy co mat
an toan lao dong tai doanh nghiép.

1.6. Cac nd1 dung khac:
- Tiép tuc thuc hién diéu chinh cac quy ché quan tri ndi bd cua Tap doan va

chi dao cac don vi ra soat, diéu chinh Diéu 18 t6 chirc hoat dong va cac quy ché
quan tri ndi bd cua cac don vi thanh vién theo quy dinh Luat doanh nghié¢p 2020;
- Tap doan tang cudng giam sat va chi dao viéc thuc hién cong tac dau thau
qua mang khi mua sam vat tu hang hoa theo quy dinh hién hanh.
2. Kién nghi Uy Ban quan Iy vn Nha nwéc tai doanh nghiép
- Kién nghi Uy Ban dé sém phé duyét va ban hanh quy ché Nguoi dai dién
von va quy ché quan ly tai chinh cho Téap doan.

- Kién nghi Uy Ban sém phé duyét dé an tai co cau Tap doan dé Tap doan
som hoan thanh thyc hién tai co ciu sau ¢6 phan hoa theo quy dinh.
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B. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
‘ 1 Giam sat viéc chép hanh Diéu 18 t6 chic va hoat dong, Nghi quyét Pai hoi
dong c6 dong cua Tap doan.
2. Giam sat viéc thyc hi¢n nhiém vu quan ly va diéu hanh cua HPQT va Ban
Tong giam doc Tap doan.
3. Giam sat viéc xay dung ké hoach va ding ky cac chi tiéu hoat dong
SXKD cua Tap doan.
4. Tham dinh cac bao céo tai chinh ban nién va nim theo quy dinh.
5. Kiém tra, giam sat viéc thuc hién ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2021 cua Tap doan va mot s6 don vi thanh vién.
6. Cac van dé khac khi can thiét.
Trén day 1a Bao cdo hoat dong nam 2020 va phuong hudng hoat dong nam
2021 cua Ban kiém soat Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam. Ban Kiém soat
kinh bao cdo Pai hoi dong c6 dong.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; A

- HDQT, Ban TGD; TRUONG BAN

- Té Quan tri TD; _ (Paky)

- Phong CNTT; Do Khac Thang

- Luu: VT, BKS.
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU VIET NAM Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 1731/BC-CSVN TP. H6 Chi Minh, ngay 03 thang 6 nam 2021
BAO CAO

Tinh hinh thwe hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2020
va phuong hwéng, nhiém vu nam 2021

Kinh giri: Quy cb dong.

Nhin lai ndm 2020 da qua la mot nam thanh cong d6i voi Tap doan, trong
diéu kién khé khan do tac dong ciia dich bénh c6 nhiéu dién bién phirc tap, thién
tai bdo 18, cudc chién thuong mai gitta cac nudc 16n tiép tuc kéo dai va bién
chuyén khon luong. .. da tac dong tiéu cuc dén hoat dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép nhung Tap doan da thyc hién dat va vuot cac chi tiéu ké hoach
SXKD ma Uy ban Quan 1y von nha nudc tai doanh nghiép thoa thuan va Pai Hoi
ddng cd dong thuong nién 2020 giao. Viéc thyc hién hoan thanh ké hoach nim
2020 cta Tap doan c6 ¥ nghia to 1on do ddy 1a nim cudi thyuc hién ké hoach trung
han giai doan 2015 - 2020; la tién dé quan trong cho viéc thuc hién thanh cong ké
hoach giai doan 2021 - 2025; 1a thanh qua thiét thuc dé chao mung Pai hoi dang
bd cac cap va Pai hoi XIII ciia Pang.

Thua quy c6 dong, Ban diéu hanh di khan truong thyc hién day du va quyét
liét cac chi dao ciia Hoi dong quan tri, Ngh1 quyét ctia Pai hoi dong c6 dong giao
ngay tu nhing ngay dau thang dau ciia naim®. Theo d6, doanh thu va loi nhuan hop
nhat trudc thué tuong ung 25.874 ty doéng va 5.911 ty dong dat 104,98% va
119,15% so voi ké hoach. V& két qua kinh doanh riéng Cong ty me - Tap doan
doanh thu, loi nhuén dat 4.382 ty dong va 2.963 ty dong twong Gmg véi 115,26%
va 115,08% ké hoach (két qua cu thé theo béo céo tai chinh nam 2020); nguﬁ)n von
cua doanh nghiép duoc bao toan va phat trién, du nguon luc dé can ddi va thanh
toan cd tirc cho cac ¢ dong theo ty 1¢ 6%/V0n diéu 1¢, tuong duong voi sd tién
2.400 ty dong, can d6i du ngudn von, dong tién dap ung cho nhu cau dau tu, gop
von theo cac du an di duge phé duyét.

Kinh thua Pai hoi, nhu ching ta da biét, nam 2021 theo du bao tiép tuc la mot
nam kho khin, nhat 1a d6i véi hoat dong khai thac mu cao su, linh vyc kinh doanh
chlem ty trong doanh thu cao nhét do ‘gia ban cao su da co tin hi¢u khai sac nhung
van & mirc chua cao nhu ky vong; khéi san pham gd va cong nghiép cao su tiép tuc
chiu ap lyc canh tranh gay gat, khdi Khu cong nghi¢p thuc sy chua co tin hi¢u rd

1Ké l}oach hop nhét‘: Doanh t,hu va thu nhép la 24.647 ty déng, loi nhuén trude thué 4.961 ty dé)ng, loi
nhudn sau thué 1a 4.029 ty dong; va ké hoach san xuat kinh doanh riéng c6 doanh thu va thu nhap khac 3.802 ty
dong, lgi nhuan trude thué va sau thué 1a 2.575 ty dong.
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rang vé co ché thué dit, chuyén ddi muc dich s dung dét...; cudc chién thuong
mai gilra cac nudce lon van tiép tuc kéo dai, bién d6i khi hau theo chiéu hudng tiéu
cuc cung voi yéu cau tai thiét cac cong ty cao su khu vuc mién trung do thién tal
dich cua nam 2020 chuyen qua can phai xur ly, tinh hinh dich bénh Covid-19 van
con kéo dai va tiém 4n nhiéu nguy co ... s& tlep tuc tac dong khong t6t dén hoat
dong san xuét kinh doanh cua Tap doan. Pé dat duge muc tiéu vé ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2021, Ban diéu hanh s& tiép tuc tap trung thuc hién tdt cac
nhiém vu ma Dai hoi déng cd dong va Hoi dé)ng quan tri giao (Doanh thu va lgi
nhuan hop nhit trude thué 1a 26.914 ty dong va 5.721 ty dong; doanh thu va loi
nhuan riéng trude thué 1a 4.291 ty ddng va 3.206 ty dong). Ngoai cac ndi dung da
va dang thuc hién mang lai hi€u qua cao nhu da dat dugc trong nam 2020 can phai
tap trung thuc hién tdt cac noi dung nhu sau:

Thir nhdt, bam sét ké hoach khéi luong nam 2021 cta cac don vi thanh vién
da duoc Hoi dong quan tri Tap doan giao, ddc biét 1a 5 linh vuc 16n gdm @ khu
vuc ndng nghiép, @ khu coéng nghiép, @ coéng nghiép cao su, @ ché bién gb, ©
thity dién,... v.v dé chi dao, diéu hanh thuc hién hoan thanh vé khdi lugng khai
thac, ché bién, tiéu thy...dé dam bao ngudn thu. Hon nira, dic biét tiép tuc ra soat,
tinh toan va can d6i cac ngudn thu khac nhu xin thoai vén tai KCN Nam Tan
Uyén, tiép tuc thoai von ma c6 phiéu VRG, ban c¢b phiéu thudng ciia mi cd phiéu
SIP,... ting cudng ngudn thu tir tra dat vé dja phuong, ngudn thu tir linh vuc ndng
nghi¢p g dung cong ngh¢ cao, hop tac kinh doanh...;

Thit hai, quan triét quan diém vé dau tu phat trién nam 2021: @ yéu cau céac
cong ty tiép tuc kién tri thuc hién chinh sach tiét giam trong dau tu, chi dau tu
nhimg hang muc that su cap thiét, tiép dimg, gidn dau tu nhiing hang muyc chua
that sy can thiét, nguon von can d6i duoc tap trung tra ng vay ngan hang dé giam
ap luc tai chinh trong ngan han va dai han. @ Tur ndm 2021 tré di, cac du an tai
canh trong cao su khong duoc mién tién thué dit néng nghiép trong giai doan dau
tu XDCB, s tién thué dat phai nop thay d01 theo tirng dia phuong, tirng khu vuc
nén hién nay chua lugng hoa dugce hét s tién phai ndp. Tuy nhién, theo udc tinh
so bo s tién thué dat phai ndp twong tng s& 1a kha 16n va ndi dung nay Tap doan
va cac don vi thanh vién can phai tinh toan, can ddi dé thuc hién hoan thanh nghia
vu v6i ngan sach nha nudc theo quy dinh. ® Ngoai viéc can dbi von cho dau tu
phat trién nhu dé néu trén, nam 2021 Tap doan va cac don vi thanh vién s€ tap
trung nguon luc dé dau tu phat tr1en cac dy an khu cong nghiép trén dat cao su
chuyén d6i theo quy hoach dugc cap c6 tham quyén phé duyét.

Thir ba, trong nam 2021, cac ndi dung trong tam cua Tap doan tap trung vao

cac nhiém vu chinh do la: M hoan thanh viéc quyét toan co phan hoa va ban glao
von va tai san tir doanh nghiép nha nudc sang cong ty cb phan; @ hoan thanh viéc
bao vé dé 4n tai co cdu toan dién Tép doan sau co phan hoa va dugc cap co tham
quyén phé duyét, trén co s¢ d6 khan truong thuc hién cac ndi dung tai co cdu don
vi thanh vién, tai co cdu Tap doan nhu dé an da duoc Thil tudng quyét dinh. Trong
d6 trong tam 1a O thoai von ngoai doanh nghi¢p, ™ sap nhap doanh nghiép;
chuyén ddi loai hinh doanh nghiép gan v6i viée thoai von dau tu; ™ phat trién cac
khu cong nghiép trén dat cao su bao gdm cac du 4n mé méi va cac du 4n mé rong,
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hinh thire dau tu c6 thé Tap doan, cac don vi thanh vién 1a chu dau tu truc tiép trén
dat cao su chuyén do6i hoic tiép tuc thanh lap doanh nghiép dé huy dong thém von
ngoai Tap doan (trong diéu kién khong can dbi ¢ ngudn luc ddi tng) dé thuc hién
cac du an dau tu.

Thir tw, @& thuc hién duogc cac noi dung ké hoach d3 dé ra, can thuc hién tbt
cac giai phap nhu sau:

1. Vé linh vyc sir dung dét dai va k¥ thuat nong nghiép

- Tang cuong quan 1y, to chirc san xuét va tiép tuc thuc hién cac giai phap linh
hoat cho timg vung trong cong tac ky thuat nong nghiép tir vuon céy (khai thac, kién
thiét co ban, tai canh) dén quan 1y chuyén nganh (giéng, phén bon, bao v¢ thuc
vat...) nham thich nghi va ing pho voi cac kho khan trong san xuat néng nghiép; co
giai phap thich hop dé giai quyét tinh trang thiéu hut lao dong hién nay.

- Quan 1y chit ché va st dung c6 hiéu qua dat dai di duoc thué; trién khai chat
ché tha tuc cac du an dau tu, cham soc tot vuon cay kién thiét co ban ¢ trong va
ngoai nudc; thye hién luan canh, chuyen d6i co cau cay trong (bao gdm ca cay rung
g0 16n), didc biét quan tm dén phat trién cac cdy trong c6 hiéu qua cao, di diéu kién
ung dung ndng nghi¢p cong nghé cao.

- Tiép tuc thuc hién trong xen trén hang va trén vung cao su 0 noi co diéu kién
dé nang cao hiu qua st dung dat; trién khai rong rai viéc trong xen cay rung dé dap
g yéu cau phat trlen bén vitng, dam bao tiéu chuan FSC va tao ngudn nguyén liéu
cho cac nha may gb cua Tap doan.

- Pic biét quan tAm trién khai cac dy an nong nghiép ing dung cong ngh¢ cao,
chu dong ra soat quy hoach va m¢ rong quy mé dau tu, tich cuc tim kiém ddi tac dé
hop tac ning cao hiéu qua str dung dat; luu ¥ dén cac d6i tac co tiém ning, thuong
hiéu t6t, timg budc tiép can vé k¥ thuat, thi truong dé dan tién dén ty thyc hién dau
tu va kinh doanh.

- Tap trung chi dao, giam sat cong tac quan ly dau tu theo trong tAm, trén quan
diém dau tu pht hop voi tiém ning ning suét ca timg vung sinh thai.

- Cai tién viéc quan 1y phan bon, bao ve¢ thuc vat, quan ly phong tri bénh hai
(lru v bénh Corynespora, Botryo va phan tring trén vuon cdy khai thac); khai thac
tich cue, dung ky thuat vuon cay kinh doanh hién c6; ap dung cac bién phap khoa
hoc k¥ thuat dé gii han tac dong cua bénh hai va anh huong cua viée bién ddi khi
hau; ting cudng tap huan ky thuat theo chuyén dé; to chirc cac hoi nghi giao ban
nong nghiép, hoi nghi dau b di vao dang thuc chat va hiéu qua.

- Tiép tuc thyc hién gidn ché do cao, xem xét ting dién tich cao dé dong tai 10,
nhuong quyén khai thac, khoan cao tan thu... d61 voi cac khu vuce thiéu lao dong.

2. Tang cuong kiém tra, danh gia, quan 1y chat lugng cac san pham cia Tap
doan nhu mi cao su, san pham cong nghi¢p cao su (gang tay, bang tai, ném, goi,
chi thun, bong thé thao), san pham gb.. . trén tinh than dap tmg tiéu chuan chat
lugng theo quy dinh va phu hop véi nhu cdu cua dbi tac, khach hang. Phat huy t6i
da hiéu qua ctia san pham gang tay y té trong diéu kién tiéu thu thuan loi; tién hanh
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nhuong quyén thuong hiéu dé ting do phu song thuong hiéu va ting ngudn thu tir
san pham gang tay.

3. Tiép tuc drfly manh xuc tién thuong mai, khai thac, mé thém thi truong méi,
dic biét 1a ting cuong ty 1é ban cho cac don vi tryc tiép san xuat ca trong va ngoai
nuée. Tang cudng cong tac thu mua dé ting doanh thu va dam bao tién lwong cho
cong nhan, cling nhu thyc hién vai tro dan dat, diéu tiét thi truong. Cac don vi moi
c6 vuon cay khai thac chu dong tim kiém thi trudng, hop tac, hoc hoi cac cong ty
16n va tuan tha huéng dan cua Tap doan trong cong tac tiéu thu, quan Iy chit lugng
san pham.

4. Xay dung céac giai phap tiét kiém chi phi thiét thuc, phu hop véi tinh hinh
thuc té cua don vi ngay tur budce lap ké hoach & diu nim dé ha gid thanh, bao dam
hiéu qua trong diéu kién gia cao su & muc thap, cu thé: © Vé phan bon: Thuc hién
t6i da tuong duong voi nam 2020; cac don vi cin ctr diéu kién thuc té va chat luong
vuon cy dé chi dong diéu tiét luong phan bon gitta cc nhom cdy phu hop véi tho
nhudng va thyuc té vudn ciy cua don vi. @ V& lao dong, tlen lwong: Tiép tuc - ap dung
cac bién phap trong quan ly va ky thuat dé tang nang suat, giam chi phi tién luong
trén tin san pham, gop phan nang cao thu nhap cho nguoi lao dong. ®) V& trang bi
vat tu khai thac, cong cu lao dong thuong xuyén: Tiép tuc ra soat dinh mic cho phu
hop thuc té don vi, theo huong giam ty 1¢ trang bi thay thé. ® Cac chi phi khac: Xay
dung trén tinh than tiét kiém dé giam chi phi quan ly doanh nghi¢p, chi phi ban
hang...; ® Vi cac don vi co dién tich du kién mé cao trong ndm 2020 16n, can tinh
toan phu’ong an cao rai vu phu hop véi tinh hinh thuc té cua don vi dé giai quyét van
dé dao tao lao dong.

5. Cac cong ty ché blen gd di c6 san pham tinh ché can tang san lugng san
xuat, nhat 1a san pham tur go cao su, tang luong gd ghép tim dé thuan tién hon va
tang gia tri trong xuat khau; cic nha may MDF khai thac hét va vuot cong suat
thiét ké, giam ty 1& phé pham dé ting hiéu qua va gia ting thi phan; thuc hién
nhanh cac du an dé ting cac loai van c6 gid tri gia ting cao nhu van phi Melamin,
Verner, van san v.v...

6. Cac khu cong nghiép tich cuc phdi hop véi don vi tu van, cac co quan quan
1y Nha nude va Tap doan dé hoan thanh thu tuc mé rong, bao dam tdc do tang
truong vé lau dai. Hoan tat thii tuc, trién khai dau tu dé c6 thé khai thac ngay trong
nam 2021 voi cac du an dé thoa thuén vé chu truong dau tu.

7. Huy dong tong hop nhiéu nguon von dé dau tu, bao gom loi nhuan va khau
hao cua cdac cong ty thanh vién, von vay trong va ngoai nudc trén nguyén tac bao
dam hi¢u qua dau tu, bao dam kha nang thu héi va ty 18 ng/von chi s¢ hitu, sir
dung ngudn von tir ngan sach Nha nude hd tro ding theo quy dinh.

8. Tang cudng thyc hién tiét kiém, chong lang phi theo chii truong ciia Pang
va Nha nudc nham dam bao st dung von cé hiéu qua.

9. Phat huy vai trd nguoi dimg dau doanh nghiép; tiép tuc cing cd, dio tao
nguon nhan luc dap ing nhu cau héi nhép, phat trién quy moé Tap doan va da di€u
kién dé tiép can, img dung nhiing tién bo khoa hoc ky thuat. Bo tri nhan sy chuyén
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mon dung nguoi, ding viéc; giol han di€u chuyén cong viéc véi nhan sy chuyén
mon da dugc dua di dao tao hodc tap huan theo chuong trinh ctiia Tap doan.

10. Ngoai ra, Tap doan tiép tuc bao cao ® Tha tudng Chinh phua, Uy ban
Quan ly von nha nudc tai doanh nghiép sém xem xét, phé duyét Pé dn tdi co cdu
Tap doan sau co phan héa dén 2025 va cdc co ché Tap doan kién nghi trong Pé dn
dé c6 thé khai thac het thé manh cta Tép doan, tao da tang trudng bén viing nam
2021 va cac nam tiép theo; dé nghi @ Uy ban Quan ly von nha nude tai doanh
nghiép som chip thuin va phé duyét chu truong tai co cau ngudn von tai cac doanh
nghiép co ty 1& vay cao; @ ban hanh Quy ché quan 1y ngudi dai dién vén dé viée
thuc hién nghia vu, trach nhiém cua nguoi dai dién thuén 191, hiéu qua va dung quy
dinh phap luat; ® xem Xét phé duyét danh muc thodi vén cia Tdp doan giai doan
2020 - 2021 dé Tap doan c6 co sé thyc hién ké hoach nim 2021.

Thua Quy co dong, phat huy thanh qua dat duoc ciia nim 2020 trong diéu
kién khé khan nhu d3 néu trén thuc sy 12 nd luc rat 1on, cong déng trach nhiém cua
Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va toan bo tip thé nguoi lao dong trong toan Tap
doan. Phat huy truyén théng d6, nam 2021, Ban diéu hanh s& nghiém tac thuc hién
cac nhiém vu ma Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan trj di giao trén co s phat
huy loi thé von c6 cta Tap doan, cung voi sy chung suc ddng 10ong cua tap thé
nguoi lao dong VRG, tin tudng rang Tap doan s& vuot kho, c6 duoc nhiéu thing
lg1 va thanh cong.

Tran trong cam on./.

Noi nhdn: TONG GIAM DBOC
- Nhu trén; (DPa ky)

- UBQLVNN tai DN (dé b/c); Huynh Vin Bio

- HPQT, BKS, Ban TGD;

- Phong CNTT;

- Luu: VT, KHDT.
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU VIET NAM Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
Sb: 390/TTr-HPQTCSVN TP. H6 Chi Minh, ngay 03 thang 6 nam 2021
TO TRINH

V@ viéc thong qua Bao céo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hgp nhit;
Phwong an phan phoi lgi nhuin nam 2020.

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong.
Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ¢t Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Tap doan Cong nghi¢p Cao su Vigt
Nam - Cong ty co phan,

Can cr Nghi quyét Pai hoi c6 dong thuong nién nim 2020 sé 25/NQ-
DHDCDCSVN ngay 12 thang 6 nam 2020 cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam - Cong ty co6 phan;

Cian clr vao Bdo cdo tai chinh hop nhit nam 2020 da duoc kiém toan bai
Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam va B&o céo Tai chinh riéng
nam 2020 ctia Cong ty me - Tap doan di dugc kiém toan bai Chi nhanh Cong ty
TNHH Hang Kiém todn AASC,

Hoi déng quan tri Tap doan Cong nghiép Cao su Vi¢t Nam kinh trinh Pai
hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021 théng qua Bao cao tai chinh hop nhat va
Béo céo tai chinh riéng nam 2020; théng qua phuong an phan phdi loi nhuan nam
2020, nhu sau:

1. Thong qua Béo céo tai chinh hop nhét va Bao céo ti chinh riéng ndm
2020 (da dugc kiém toan), chi tiet Bao cao tai chinh da dugc cong bo thong tin trén
Website Tap doan;

Trong trudng hop co quan Thué hodc co quan nha nude cd tham quyén cd
su diéu chinh chi tiéu lién quan dén viéc xac dinh két qua san xuét kinh doanh, Béo
c4o tai chinh nam 2020, giao Hoi dong quén tri bao cao Pai hoi dong co dong diéu
chinh céc chi ti€éu phu hgop véi cac quy dinh ctia phap luat.

2. Théng qua Phuong an phan phéi loi nhuan sau thué nim 2020 ctua Cong
ty me - Tap doan, nhu sau:

K¢é hoach | Thuc hién Dat ty 1¢

Chi tie . .
L (ty ddng) | (ty ddng) | (%)
2.1. Téng doanh thu va thu nhap 3.802 4.382| 115,26
2.2. Lo1 nhuan sau thué 2.575 2.963 115,07

2.3. Phan phéi:
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Chi titu K§ hgach Thol.rckhién Dat ty 1€
(ty dong) | (ty dong) (%0)

- Trich 1ap Qu Pau tu Phat trién 160,209 | 546,878 | 341,35
el Qu e el | 4063 ssm 10888
(Ouy tién lwong ciia Ngwoi LD ndm 2020) 56,251 61,236 108,86
- Quy thuong ngudi QLDN (01 thang) 0,728 0,813 | 111,68
(Quy luvong nguoi quan ly DN nam 2020) 8,732 9,750 | 111,66
- Chia ¢6 tirc (6% trén von diéu 18) 2.400 2.400 | 100,00

3. Giao cho Hoi dong quan tri Tap doan chi dao va trién khai thyuc hién viéc

trich 1ap cac Quy va chia ¢6 tirc cho co dong theo cac quy dinh hién hanh.

Truong hop sau khi ra soat lai s6 liéu trich Quy Pau tu phat trién, Quy Khen
thuong, phic loi cua nguoi lao dong, Quy thuong ngudi quan ly doanh nghiép ma
phat sinh ting thém s6 loi nhuan sau thué chua phan ph01 giao HO1 dong quan tri
Tap doan nghién ctru bd sung phuong an chia thém c6 tc cho cac c6 dong theo
quy dinh, trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, quyét dinh.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- HDbQT, Ban KS, Ban TGD;
- T Quan tri TD;

- Phong CNTT;

- Luu: VT, TCKT.

CHU TICH
. (Paky)
Tran Ngoc Thuin

TM. HOI PONG QUAN TRI
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

TAP POAN CONG NGHIEP
CAO SU VIET NAM

S6: 391/TTr-HPQTCSVN TP. H6 Chi Minh, ngay 03 thang 6 nam 2021
TO TRINH
V/v thong qua ké hoach san xuat kinh doanh va dau tw phat trién,
ke hoach phan phoi lgi nhuian nam 2021
cia Tap doan Cong nghié¢p Cao su Viét Nam - CTCP

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cu Diég 1€ ‘56 chtrc va hoat dong cua Tap doan Cong nghi¢p Cao su Vit
Nam - Cong ty co phan,

Hoi dong quan tri Tap doan kinh trinh Dai ho1 dégg cb dong thuong nién nam
2021 thong qua @ ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién, @ ké hoach

phan phbi loi nhuan nam 2021, nhu sau:

1. K¢ hoach san xuat kinh doanh va dau tw phat trién’

1.1. Ké hoach san xuit kinh doanh riéng ciia Cong ty me - Tap doan

Pon vi tinh: Ty dong

s n So tien A
i Chi tieu TH2020 | KH2021 | V1
1 | Doanh thu va TN khac 4.382 4.291| 97,92%
2 | Loi nhuan trude thué 2.963 3.206 | 108,20%
3 | Loi nhuan sau thué 2.963 3.041| 102,63%
4 | Ty suat LN/doanh thu va TN khac | 67,62% | 70,87%
5 | Ty suat LN/vén CSH 7,41% 7,60%
1.2. Ké hoach san xuat kinh doanh hop nhit ciia Cong ty me - Tap doan

Pon vi tinh: Ty dong

TT Chi tiéu TH 2020 | KH2021 | Ty1é %
1 | Doanh thu va thu nhap khac 25.554 26.914 | 104,02%
2 | Loi nhuan truée thué 5.911 5.721| 96,78%
3 | Loi nhuén sau thué 5.076 4564 | 89,91%
4 | Ty suét loi nhuan/doanh thu 19,86% 16,96%

5 | Ty suat loi nhuan/vén CSH 12,69% 11,41%

18§ thuc hién nam 2020 12 sb liéu da duoc kiém toan.
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1.3. Ké hoach dau tw phat trién ciia Cong ty me - Tap doan

Pon vi tinh: Ty dong

TT Chi tiéu TH 2020 | KH 2021 Ty 18 %
1 | Pau tu XDCB 2,6 578,2 | 22.238,46%
2 | PAu tu tai chinh dai han 622,4 2.052,9 329,84%
2.1 | Cong ty TNHH MTV 527,4 1.636,4 310,28%
2.2 | Doanh nghiép khéc 95 416,5 438,42%
Cong 625 2.631,1

Nguédn von: Tir ngudn vén chu so hitu va von vay
2. Ké hoach phéan phdi lgi nhuin nim 2021 ciia Cong ty me - Tap doan
Pon vi tinh: Ty dong

TT | Chi tiéu S6 tién
1 |Loi nhuan sau thué nam 2021 3.041
2 | Trich quy khen thudng, phuc loi 29
3 | Trich quy dAu tu phat trién 612
4 | Co tire (6%/von diéu 18) 2.400
5 | Loi nhuén sau thué chua phan phdi? 0

Trén day la T trinh vé ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién; ké
hoach phan phoi loi nhuan nam 2021 cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam
- Cong ty co phan. Trong truong hop dich bénh Covid-19 tiép tuc kéo dai va tac
dong 16n dbi voi két qua hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu phat trién cta
Tap doan, dé nghi Pai hoi dong c6 dong giao Hoi dong quan tri Tap doan chu dong
xdy dung va diéu chinh lai ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu nam 2021, to
chtrc thuc hién phu hop voi thuc tién va bao c4o lai Pai hoi déng cd dong gﬁfm nhat.
Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong kinh trinh./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhdn: CHU TICH
- Nhu’ trén; q (Pi ky)
- Uy ban QLVNN tai DN (dé b/c); A .
- HPQT, Ban KS, Ban TGD; Tran Ngoc Thuin
- Phong CNTT;
- Luu: VT, KHDT.

2 Truong hop két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty me - Tép doan dat dugc cao hon s0 ké
hoach thi phén loi nhuén tang thém dugc bo sung vao quy dau tu phat trién nhung toi da khong qua 30% loi nhuan
sau thué.
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU VIET NAM Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 392/TTr-HPQTCSVN TP. Hé Chi Minh, ngay 03 thang 6 nam 2021
TO TRINH

) Vv bao cao mikc chi tra thu lao nam 2020
va Ke hoach thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiem soat nam 2021

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Céan ct Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu “Quy dinh
vé lao dong, tién lwong, thu lao, tién thuong ddi vai cong ty co co phan, vén gop
chi phdi ciia nha nudc” va Thong tu hudng dan s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 cta Bo Lao dong Thuong binh va Xa hoi;

Can ctr Nghi quyét Pai hoi co dong thuong nién nam 2020 cua Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty ¢6 phan ngay 12 thang 6 nam 2020;

Cén ct tién luong thyc hién ndm 2020 va Ké hoach san xuat kinh doanh nam
2021 cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam duoc Uy ban quan ly von nha
nudC tai doanh nghiép phé duyét.

_ Hai ddng quan tri Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong thuong nién ndm 2021 thdng qua bao cao muc chi tra thu lao Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat ndm 2020 va muc chi tra thu lao Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat nam 2021 nhu sau:

|. THU LAO HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NAM 2020
Thi lao cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soét duoc xac dinh can cir Ludt
doanh nghi¢p, Nghi dinh 53/2016/ND-CP néu trén, gan voi ket qua va ke hoach
san xuat kinh doanh nam 2020 cta Tép doan;
Thi lao thyc hién cua Hoi dong quan tri va Ban kicm soat Tap doan nim
2020 so vé6i ké hoach nhu sau: ‘
Don vi tinh: dong

?? NQI DUNG Négm KHTHU LAO — TV 18 %
| | Hoi ddng quan tri
Kiém nhiém 2 194.318.400 | 216.624.000
Il | Ban Kiém soat
Kiém nhiém 2 176.102.400 | 196.320.000
Téng cong 4 370.420.800 | 412.944.000 | 111,5%
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~1l. KE HOACH THU LAO HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM
SOAT NAM 2021

Theo quy dinh cua Nghi dinh 53/2016/ND-CP va Thong tu s6 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctua Bo Lao dong Thuong binh va Xa hoi hudéng dan
thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng ddi véi cong ty co
¢ phan, vn gop chi phdi caa Nha nuéc;

Can ctr hé¢ tbong thang bang luong cua Tap doan Cong nghiép Cao su Vit
Nam - Cong ty co phan ban hanh tai Quyet dinh so6 342/Qb-HDQTCSVN ngay 11
thang 9 nam 2018 cua Hoi1 dong quan tri Tap doan,

1. X4c dinh mitc lwong binh quén ké hoach :

- Can cur cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 so v&i thuc
hién nam 2020. Trong d6 chi tiéu loi nhuan tang 108,9% (thuc hién nam 2020 la
2.963,3 ty ddng, ké hoach nam 2021 13 3.205,9 ty dong).

- Muic lwong co ban la: 32,077 triéu dong/nguoi/thang.

- Theo quy dinh tai Khoan 2, Diéu 13 Thong tw s6 28/2016/TT-BLDTBXH
Thong tu cua Bo Lao dong Thuong binh va Xa hoi, do loi nhuén ke hoach nam
2021 cua Cong ty me - Tép doan la 3.205,9 ty dong, nén h¢ so dieu chinh tang
thém dugc xac dinh la: 2,5 lan mac luwong co ban. Muc tién luvong binh quan ké
hoach cua nguoi quan ly doanh nghiép nam 2021 duoc xac dinh:

32,077 triéu dong + (32,077 triéu dong x 2,5 ) = 112,27 triéu ddng/ngudi/thang.

- Mat khac, can cu tinh hinh thuc hién tién lwong ngudi quan ly Tap doan nam
2020 va ke hoach san xuat kinh doanh nam 2021, Tap doan xac dinh muc luong
binh quan ké hoach cia HDQT chuyén trach la: 75 triéu dong/nguoi/thang;

- Truong Ban kiem soat hoat dong chuyén trach huong lvong bang 90% thanh
vién Hoi dong quan tri.

2. Xac dinh mirc thu lao ké hoach:

- Quy thu lao ké hoach dugc xac dinh trén co s& s6 nguoi khong chuyeén trach
va muc tién Iwong binh quan ké hoach cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soéat
chuyén trach;

- Thu lao thanh vién Hoi dong quan tri khong dieu hanh, khong lam viéc tryc
tiep, thuong xuyén va thanh vién Ban kiém soat lam viéc kiém nhiém duge huong
hang thang can ctr vao murc thu lao thuc hién nam 2020 va ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2021;

3. Tong mitc thi lao HPQT va Ban kiém soat nim 2021:

a) Thu lao HPQT:

- Muc th lao hang thang = 11.220.000 dong/ngudi/thang

- Tong thi lao HPQT 4 ngudi = 448.800.000 ddng, trong do:

+ Thu lao TVHDQT lam viéc 12 thang: 2 ngudi = 269.280.000 dng

+ Thu lao TVHPQT lam viéc 8 thang: 2 nguoi = 179.520.000 dong
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b) Thi lao Ban kiém soét :
- Mtc thu lao hang thang = 10.170.000 d6ng/ngudi/thang;

- Tong thi lao Ban kiém sodt 2 nguoi x 10.170.000 dong x 12 thang =
244.080.000 dong.

¢) Tong muc thi lao HDQT va Ban Kiém soat ndm 2021: 692.880.000 dong,
tinh tron 693.000.000 dong.

I1l. THUC HIEN CHI TRA:

Cén cir vao quy thi lao ké hoach; can cir két qua san xuat kinh doanh, Tap
doan tinh todan muc lwong phu hop, tam ung 80% thu lao chi tra hang thang, )
20% con lai s& duoc quyét todn va chi tra cudi nam cho cac chirc danh.

Vlgc tra tho lao cho Hoi déng quan tri va Ban kiém soat dugc thuc hién theo
Quy ché tra luong, thu lao nguoi quan ly doanh nghiép cta Tap doan.

Kinh trinh Pai hoi c6 dong xem xét thong qua muc chi tra thu lao ndm 2020
va ké hoach nam 2021 cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soét.

Tran trong Kkinh trinh./.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- HBQT, Ban KS, Ban TGD; ~ 1r

- T Quan tri TH; N (Da ky) R

- Phong CNTT; Tran Ngoc Thuan

- Luu: VT, TCKT.
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU VIET NAM Doc 14ap - Tw do - Hanh phuc
Sb: 1732/TTr-CSVN TP. H6 Chi Minh, ngay 03 thang 6 nam 2021
TO TRINH

Ve viéc lra chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh nam 2021

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong

Cin cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Cin ctr Luat chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019 va
cac vin ban huéng dan thi hanh;

Can ctr Diéu 168 t6 chire va hoat dong cua Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét
Nam - Cong ty co phan,

Ban Kiém soat Tap doan kinh trinh Dai hoi ddng cbd dong thuong nién
nim 2021 giao Hoi ddng quan tri Tap doan Lua chon hai cong ty kiém toan c6
du nang luc, uy tin va thudc danh muc doanh nghiép duoc phép kiém toan dé
thyc hién kiém toan Bao cdo tai chinh riéng nim 2021 cua Cong ty me va Bao
cdo tai chinh hop nhat nam 2021 cia Tap doan; dam bao quy trinh lya chon don
vi kiém toan cong khai, minh bach va theo quy dinh cua Luat dau thau nam
2013, Luat Kiém toan doc 1ap nim 2011 va cic van ban phap 1y c6 lién quan dé
Tong giam ddc ky Hop dong kiém toan véi don vi kiém toan duoc lwa chon.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN

- HPQT, Ban TGD; (Dﬁ ky)

- T6 Quan tri TD; X 2z o

- Phong CNTT: Do Khac Thang

- Luu: VT, BKS.
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU VIET NAM Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Sé: 443/TTr-HDQTCSVN TP. HO Chi Minh, ngay 15 thang 6 ndm 2021
TO TRINH

Vé viéc thong qua viéc diéu chinh, b6 sung Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong
cia Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam - Cong ty co phan

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong

Can cu Luat Doanh nghiép;

Can cu Diél} 1€ g(;) chuc va hoat dong cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam - Cong ty c6 phan;

~ Can clr Cong vin s6 898/UBQLV-TCCB ngay 09/6/2021 ciia Uy ban Quan 1y

von Nha nudce tai Doanh nghiép vé viéc stra déi,qbé sung bicu 1€, Quy ché cua Tap
doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam - Cong ty cO phan;

Can cir Nghi quyét so 26/NQ-HDQTCSVN ngay 15/6/2021 ciia Hoi dong
quan tri1 Tap doan Cong nghié¢p Cao su Viét Nam - Cong ty c¢0 phan;

Ho1 df)ng quan tri Tap doan kinh trinh Dai ho1 dong c6 dong thong qua viée
diéu chinh, b6 sung Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Tap doan Cong nghi¢p Cao

su Viét Nam - Cong ty ¢6 phan (chi tiét Phu luc sira doi, b6 sung va toan vin
Diéu 1¢ dinh kém).

Tran trong kinh trinh./.
TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan: CHU TICH

- Nhu trén; -,

- Uy ban QLVNN tai DN; . (Paky)

- HPQT, Ban TGD, Ban KS; Tran Ngoc Thuin
- Phong CNTT;

- Luu: VT, TCNS.

39



TAP POAN CONG NGHIEP
CAO SU VIET NAM

Ghi cha:
- Gach ngang (Gaehngang): ndi dung bo
- In &Am nghiéng (in ddm nghiéng): diéu chinh bb sung

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

 PHULUC ‘
SUA POI, BO SUNG PIEU LE TAP POAN
(Ban hanh kém theo To trinh so 443[TTr-HDQTCSVN ngay 15 thang 6 nam 2021 cua Tdp doan)

Picu 1¢ hién hanh

Du thio stra doi, bo sung

Piéu 1. Giai thich tir ngir
q 1. Trong Piéu 1& ndy, nhitng thuat ngt dudi day s& dugc
hiéu nhu sau:

¢) “"Ludt Doanh nghiép" la Luat Doanh nghiép s6
68/2014/QH13 duoc Qudc hoi thong qua ngay 26 thang 11 ndm
2014 va cac vin ban sira doi bo sung, vin ban hudng dan thi
hanh tai ting thoi diém.

p) "Nguroi 6 lién quan” 1a ca nhan hodc t6 chirc c6 quan
hé truc tiép hodc gian tiép v6i Tap doan trong cac truong hop
dugc quy dinh tai khoan 17 Diéu 4 ctia Luat Doanh nghiép;

Piéu 1. Giai thich tir ngir
1. Trong Piéu 1¢ ndy, nhitng thuét ngit dudi day sé duoc
hiéu nhu sau:

C)"Ludt Doanh nghlep

la Luat Doanh nghlep so

2@4:4 59/2020/QH14 du’o’c Quoc h01 thong qua ngay 1 7 thang 6
nam 2020 va cac van ban stra d6i bo sung, vin ban hudng dan
thi hanh tai ting thoi diém

p) "Nguoi 6 lién quan” 1a ca nhan hodc t6 chirc ¢6 quan
hé truc tiép hodc gian tiép véi Tap doan trong cac truong hop

dugc quy dinh tai khean 7 Diéu—4—eiauit Doanhnshiép
khodan 23 Diéu 4 Ludt doanh nghiép;

t) “Ngwoi co quan hé gia dinh” la ca nhdn co quan hé
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Picu 1¢ hién hanh

Du thdo stra doi, bo sung

dwoc quy dinh tai khodn 22 Diéu 4 Ludt doanh nghiép

Diéu 2. Tén, dia chi tru s& chinh, chi nhanh, vin phong dai
dién va thoi han hoat dong cia Tap doan

3. Tru sé chinh:

- bia chi: 236 Nam Ky Khoi Nghia, Phuong 6, Quan 3,
Tp.HCM

- Dién thoai: (84.8) 39325235 — 39325234 Fax:
39327341.

(84.8)

Diéu 2. Tén, dia chi tru s& chinh, chi nhanh, vin phong dai
dién va thoi han hoat dong cia Tap doan

3. Tru sé chinh:

- Dia chi: 236 Nam Ky Khoi Nghia, Pheong6 Phuwong
V6 Thi Sau, Quan 3, Tp.HCM

- Dién thoai: (84.028) 39325235 — 39325234
(84.028) 39327341.

Fax:

Picu 8. Co phan, c6 dong pho thong

6. C6 phan pho thong phai duoc wu tién chao ban cho cac
co dong hién hitu theo ty 1¢ tuong g voi ty 1¢ so hitu co phém
pho thong cua ho trong Tap doan, trir truong hop Dai hoi dong
c6 dong quyét dinh khac. S6 ¢6 phan c0 dong khong dang ky
mua hét s& do Hoi dong Quan tri quyét dinh. Hoi dong Quan tri
c6 thé phan phdi sé cd phan d6 cho cac ddi tuong theo cac diéu
kién va cach thirc ma Ho1 dong Quan tri thay 1a phu hop, nhung
khéng duoc ban sb c6 phan d6 theo cac didu kién thuén loi hon
so voi nhitng diéu kién da chao ban cho cac c6 dong hién hiru,
trir truong hop cd phan dugc ban qua S& giao dich chung khoan
theo phuong thirc dau gia.

Pi¢u 8. C6 phan, c6 dong pho thong

%hee—phu%g—thm:—éaa—ga— T rwo’ng hop 6 lwo‘ng co phan du’

kién bdan chao bdn khéng dwgc co dong va nguoi nhgn chuyén
nhwong wu tién mua, dang ky mua hét thi Hoi dong qudn tri
c6 quyén chao bin sé cé phén dwoc quyén chao bdn con lai
cho co dong cia Tdp doan va nguwoi khdc véi diéu kién khong
thudn lpi hon so véi nhiing diéu kién di chao bdn cho cic cé
dong, triv trwong hop Dai hdi dong cé dong cé chip thudn
khdc hodc phdp ludt vé chirng khodn cé quy dinh khdc.
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8. Tép doan c6 théﬁ phat hanh cac loai chiing khoan khéc
khi dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua va phu hop voi quy
dinh cua Phap luat.

8. Tap doan eé—théphathanh cd quyén phdt hanh cé
phan, trdi phiéu va cac loai ching khoan khac khi dugc Pai hoi
dong c6 dong thong qua va phu hop voi quy dinh ctia Phap luat.

Piéu 9. Quyén ciia co6 dong

2. C6 dong pho thong co cac quyén sau:

¢) Puoc tu do chuyén nhuong ¢ phan dd dugc thanh toan
day du theo quy dinh cta Diéu 18 nay va phap luat hién hanh cho

nguoi khac trur truong hop quy dinh tai Khoan 7 Piéu 15 cua
bicu 1€ nay;

e) Xem xé&t, tra cru va trich luc cac thong tin lién quan
dén c6 dong va yéu cau stra doi cac thong tin khong chinh xéc;

6. Quyén cua c6 dong dai dién von Nha nudc:

a) Quyén quyet dinh va lya chon hinh thirc tiép tuc ban sO
cd phan chua ban hét khi thyc hién c¢d phan hoa, dé von nha
nudc xuong con 75% von diéu 16 Tap doan;

b) Quyén quyét dinh viéc tiép tuc chuyén nhuong von
nha nudc dau tu tai Tap doan theo quy dinh cua phép luat va
bicu 1€ nay;

¢) Thyc hién cac quyén cia cd dong theo quy dinh cia

Piéu 9. Quyén ciia co dong

2. C6 dong pho thong co cac quyén sau:

¢) Puoc tu do chuyén nhuong cO phan ciia minh cho
nguwoi khdc da dugc thanh toan day du theo quy dinh cua biéu
Ié nay va phap luat hién hanh cho nguoi khac tre-treong-hop-quy

b

e) Xem xét, tra CL'ru Vé trich 11_10 céc théng tin Hén—guan

tén va dia cht lten lac trong danh sach co dong c6 quyén bteu
quyét; yéu cau siva doi thong tin khong chinh xdc ciia minh;

6. Quyén cua cd dong dai dién von Nha nudec:

a) So lwong dai di¢n theo iy quyén toi da la 06 (sdu)
nguwoi.

Diéu chinh Diém a, b, ¢, d, 1an luot thanh Piém b, c, d, e
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phap luat va biéu 1€ nay;

d) Chiu trach nhiém vé cac khoan ng va nghia vu tai san
khéc cuia doanh nghiép trong pham vi s6 von ma Nha nudc da
g6p vao Tap doan.

Piéu 12. Chirng nhan C6 phiéu

3. Truong hop ching nhén cd phleu bi mat, bi hiy hoai
hodc bi hu hong, ngudi so hiru cd phleu d6 ¢ thé dé nghi duoc
cap ching nhan co phleu moi v6i diéu kién phai dua ra bang
chtimg vé viéc s& hiru c6 phan va thanh toan moi chi phi lién
quan cho Tap doan. Pé nghi cua co dong phai ¢ cac ndi dung
sau day:

a) Co6 phiéu di bi mat, bi huy hoai hodc bi hu hong dudi
hinh thtrc khac; truong hop bi mat thi phai cam doan rang da tién
hanh tim kiém hét muc va néu tim lai duoc s& dem tra Tap doan
dé tiéu huy;

b) Chiu trach nhiém vé nhitng tranh chap phat sinh tir viéc
cap lai c6 phiéu moi.

sat-day T rwo’ng hop co phzeu bi mt, bi hw hong hoac bi huy
hogi dwoi hinh thirc khdc thi cé dong dwoc cong ty cdp lgi co
phiéu theo dé nghi ciia co déong dé. Dé nghi ciia cé dong phii
bao gém cdc néi dung sau day:

db-tiduhiry, Théng tin vé cé phidu di bi mét, bi hw héng hodc
bi huy hoai dwdi hinh thirc khac;

b)
eaia—Lal—ee—pmeu—mei—Cam ket chiu trach nhi¢m vé nhu’ng

tranh chdp phdt sinh tir vigc cdp lai c6 phiéu mdi.

Piéu 20. Piéu kién thanh toan va xir Iy cic co6 phin dwoc
mua lai

Piéu 20. Piéu kién thanh toan va xir Iy cic co phan dwoc
mua lai
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3. C6 phiéu quy duoc coi la ¢ phan chua ban theo quy
dinh tai Khoan 4 Piéu 111 Luét Doanh nghiép. Co phiéu quy
khéng c6 quyén biéu quyét, nhan loi tirc, cac quyen phat sinh tur
viéc chao ban, phat hanh thém cd phiéu va cac quyén khac.

3 Ge—phafquyhéuec:—eeﬁa—ee—phaﬁ—eh&a—baﬁ—thee—quy
1ep- Co phiéu quy
khong c6 quyén biéu quyét, nhan loi tuc, cac quyen phat sinh tur
viéc chdo ban, phat hanh thém c6 phiéu va cac quyén khac.

Piéu 22. Pai hji dong co dong
2. Pai hoi déng c6 dong c6 quyén thao luan va thong qua:
f) Tong sb tién thu lao cua cic thanh vién Hoi dong
Quan tri, Ban kiém soat va Béo céo tién thu lao cua Hoi déng
quan tri, Ban kiém soat;

j) Lua chon cong ty kiém toan;

1) Xem xét va xur 1y cac vi pham ctia Hoi dong quén tri,
Ban kiém so4t gy thiét hai cho Tap doan va c6 dong;

q) Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty ctia Tap doan;

Piéu 22. Pai hji dong co dong

2. Pai hoi déng c6 déng c6 quyén thao luan va thong qua:

qu&H—tH—Baﬂ—ktem—sea{— Quyet dmh ngan sach hoac tong mirc

thiy lao, thuwéng va lgi ich khdc cho Hpi dong quan tri, Ban
kiém sodt;

j) Lua—choneonety kiemtoan: Phé duyét danh sdch
cong ty kiém todn dpc ldp; quyét dinh cong ty kiém todn déc
\dp thuwc hién kiém tra hoat dong ciia cong ty, bai mién kiém
todn vién dc Igp khi xét thiy can thiét;

= Xem xet
xw ly vi pham cua thanh vién H01 dong quan tri, Kiém sodt
vién gdy thi¢t hai cho Tdp dodn va co dong Tap dodn;

q) SERCAS . : Phé
duyét quy ché qudn tri ngi bg; quy ché hoat dong Hoi dong
qudn tri, Ban kiém sodt;

Piéu 23. Tham quyén triéu tip hop Pai hdi dong c6 dong

Piéu 23. Tham quyén triéu tip hop Pai hdi dong c6 dong
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1. Pai hdi dong co dong hop thudng nién mdi ndm mot
lan. Viéc hop Dai hoi dong cd dong thuong nién khong duoc t6
chtrc dudi hinh thic iy ¥ kién c6 dong bang van ban. Trudng
hop Bao cdo kiém toan bao céo tai chinh nim cta Tap doan cd
cac khoan ngoai trir trong yéu, Tap doan co thé moi dai dién cong
ty kiém toan doc 1ap dy hop Pai hoi ddng c6 déng thudng nién.
Ngoai cudc hop thuong nién, Pai hoi ddng c6 dong cé thé hop bat
thuong. Dia diém hop Pai hoi dong c6 dong phai o trén 1anh thd
Viét Nam. Truong hop cudc hop Dai hdi ddng ¢ dong duogc to
chtrc dong thoi ¢ nhiéu dia diém khac nhau thi dia diém hop Pai
ho1 dong cd dong duogc xac dinh 1a noi chu toa tham du hop.

2. Pai hoi dong ¢ dong phai hop thuong nién trong thoi
han bon (04) thang, ké tir ngay két thiic nam tai chinh. Theo dé
nghi ctia Hoi dong quan tri, co quan dang ky kinh doanh c6 thé gia
han, nhung khong qua sau (06) thang, ké tir ngay két thiic nim tai
chinh.

3. Hoi dong quan trj phai triéu tap hop bat thuong Dai
hoi dong cb dong trong cac trudng hop sau day:

7. Nguoi triéu tap phai thuc hién cac cong viéc sau day

1. Dai hoi dong c6 dong hop thudong nién moi nam mot

n+en—NgOal cudc hop thuong nién, Dal h01 dong cd dong co the
hop bat thudng. Pia diém hop Dai hoi dong co dong dwec xdc
dinh la no‘t chu toa tham du hop va pha1 o trén 1anh tho Vlet

dong cé dong thong qua nght quyet thuoc tham quyen bang
hinh thire biéu quyet tai cugc hop hodc lay y kién bang van
ban Viéc lay y kién bang van ban duwoc thuc hién doi vo’l cdc
vin dé thuéc thim quyén biéu quyét ciia Pai hji d‘ong cé dong,
triv cdc ndi dung tai diém b, ¢, d, d, e, & Khodn 2 Diéu 147 Ludgt
Doanh nghigp (ni dung siva déi, bé sung diéu 1é va cdc quy
ché quan tri ngi bé cia Tdp doan c6 thé dwoc thong qua bing
hinh thirc ldy y kién bang vin bdn).

2. Pai hoi dong ¢ dong phai hop thuong nién trong thoi
han bon (04) thang, ke tu’ ngay két thuc nam tai chinh. JEheo—de

14
A 4 /4 . 4 A \ Y A /4 ~
aaVataVedle 6

ehmh H0l dong qaan tri s€ quyét dmh viéc gla han tho’t gian hop
dai hoi dong co dong thuong nién trong truong hgp cdn thiét
nhung khong qud 6 thang ké tiv ngay két thiic nam tai chinh

3. Ho1 dong quan tri phai triéu tap hop ba{—thﬁong bai
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dé t6 churc hop Dai hoi dong ¢ dong

a) Chuan bj danh sach c6 dong du diéu kién tham gia va
biéu quyét tai Pai hoi dong c6 dong. Danh sach cd dong co
quyén du hop Pai hoi dong c6 dong duogc 1ap khong sém hon
nam (05) ngdy trudc ngdy giri thong bao moi hop Pai hdi dong
¢ dong;

hoi dong co dong thwong nién va bit thuwong Paihoi-donscbd
déng trong cac truong hop sau day:

o 7. Nguoi triéu tap phéj thuc hién cac cong viéc sau day
dé to6 churc hop Pai héi dong ¢6 dong

. ) Chuan bj danh sach co dong di dieu kién tham gia va
biu quyet tai Pai hoi dong c6 dong. Danh sach ¢6 dong co
quyén dy hop Pai hoi dong c6 dong duge 1ap khong sémhen

nam{05)-ngay qud muwoi (10) ngay trudc ngay gui thong bao
mo1 hop DPai hoi dong cd dong;

Piéu 24.Thue hién quyén du hop Pai hdi ddng c6 dong

2. C6 dong 1a t6 chirc co quyen uy quyén cho mét hoic
mot s6 ngudi tham dy hop Dai hoi dong c6 dong theo quy dinh.
Truong hop c6 dong 1a to chirc chuwa c6 Ngudi dai dién theo uy
quyén quy dinh tai Khoan 4 DPiéu 15 ctia Luit Doanh nghiép, thi
iy quyén cho nguoi khac du hop Pai hoi dong cd dong.

Piéu 24. Thuc hién quyén du hop Pai hoi dong co dong

2. C6 dong 1a t6 chire co quyén uy quyén cho mot hoac
mot sO newdi-cd nhan, té chive tham dy hop DPai hoi dong co

dong theo quy dinh. JSF&eﬂg—he?—ee—éeﬁg—La—te—ehﬁc—eh&a—ee

Piéu 25. Danh sach co dong c6 quyen du hop Pai hdi dong
c6 dong

1. Danh sach co dong cé quyén du hop Pai hoi déng co
déng duoc 1ap dua trén s6 ding ky c6 dong cua Tap doan. Viée
1ap danh sach cb dong co6 quyén tham dy hop Dai hoi dong cb
déng s& dugc cong bd thong tin tdi thiéu 20 ngay trudc ngay
dang ky cudi cung.

Piéu 25. Danh sach co dong c6 quyén du hop Pai hji dong
cd dong

1. Danh sach co dong co quyén du hop Pai hoi déng co
dong duoc lap dua trén s6 dang ky c6 dong cua Tap doan. Viéc
1ap danh sach c6 dong co quyén tham du hop Dai hoi dong cb
dong s& dugc cong bd thong tin tdi thiéu 20 ngay trude ngay
dang ky cudi cung du kién.

Piéu 26. Chwong trinh hop va ndi dung hop Pai hi dong cd
dong

Piéu 26. Chwong trinh hop va ndi dung hop Pai hdi dong co
dong
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3. Nguoi tri¢u tap hop Dai hoi déng co dong co quyén tur
choi kién nghi quy dinh tai Khoan 2 Diéu nay néu thudoc mot
trong cac truong hop sau day:

b) Vao thoi diém kién nghi, co6 dong hodc nhom co dong
khong nam gitr da tir 0,1% cd phan pho thong theo quy dinh tai
Khoan 3 Diéu 9 Diéu 18 nay;

5. ...Nguoi tri¢u tap hop Dai hoi dong co dong phai gui
thong bao moi hop dén tat ca cac co6 dong trong Danh sach cd
dong c6 quyén dy hop cham nhat mudi lam (15) ngay trude
ngay khai mac cudc hop Pai hoi dong c6 dong (tinh tir ngdy ma
thong bao dugc guri hoac chuyén di mot cach hop 1€, dugc tra
cudc phi hodc duge bo vao hom thu).

3. Nguoi triéu tap hop Pai hoi déng ¢ dong co quyén tur
chéi kién nghi quy dinh tai Khoan 2 Diéu nay chdm nhit 02
ngay lam viéc trwde ngay khai mac cuéc hop Pai hoi dong cé
dong phdi trd 107 bang vin béin va néu ré ly do Ngwoi triéu tip
Dai hoi dong co dong tiv chéi kién nghi néu thudc mot trong
cac truong hop sau day:

b) ¥ae—thei—d+ém—ktéﬁ—&ghi,—c6 dong hodc nhom cb dong
khong nam gitr du tir 0,1% c6 phan pho thong theo quy dinh tai
Khoan 3 Dicu 9 Diéu 1€ nay;

5. ....Nguot tricu tap hop Dai hoi dong c6 dong phai gui
thong bao moi hop dén tat ca cac c6 dong trong Danh sach cd
dong co quyén dy hop cham nhat suditam—d5) la hai muwoi
mot (21) ngay trudc ngay khai mac cudc hop Dai hoi dong co
dong (tinh tr ngay ma thong bao duoc gui hodc chuyén di mot
cach hop 1€, dugc trd cude phi hodc duge bd vao hom thu).

Piéu 27. Cac diéu kién tién hanh hop Pai héi dong c6 dong

1. Pai hoi dong c6 dong duoc tién hanh khi c¢6 s6 co
dong du hop dai dién cho it nhat ndim muoi moét phan tram
(51%) tdng sO cd phan c6 quyén biéu quyét.

3. Trudng hop cudc hop triéu tap lan thr hai khong du
diéu kién tién hanh theo qui dinh tai Khoan 2 Piéu ndy, trong
vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém an dinh khai mac Pai
hoi, Pai hoi dong co dong lan thir ba duoc triéu tap trong vong
hai muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh tién hanh Pai hoi lan thir
hai. Truong hop nay, cudc hop cua Pai hdi déng cd dong duoc

Piéu 27. Cac diéu kién tién hanh hop Pai hdi dong co dong

1. Pai hoi dong co dong duge tién hanh khi co s6 ¢o

dong du hop dai dién ehe—rt—nh&t—&am—lmea—met—phaﬂ—tfam
51%; trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét. ténssé-eé—phanebd
quyen-bicu-quyét

‘ 3. Truong hop cude hop tri€u tap lan thir hai khong du
di€u ki¢n tién hanh theo qui dinh tai Khoan 2 Difu nay, treng

héi; Pai hoi dong co dong lan thir ba duoc triéu tap trong V(‘)ﬁg
hai muoi (20) ngay ké tu ngay du dinh tién hanh Pai hoi 1an tht
hai. Truong hop nay, cudc hop ctuia Pai ho1 dong c6 dong dugc
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t1en hanh khéng phu thudc vao tong sb phleu biéu quyet cua cac
cd dong du hop va dugc coi 1a hop 1€, c6 quyén quyet dinh tat ca
céc van dé du kién duoc phé chuan tai Pai hoi dong ¢ dong lan
thir nhat.

t1en hanh khéng phu thudc vao tong sd phleu biéu quyet cua cac
co dong du hop va dugc coi 1a hop 1€, c6 quyén quyet dinh tat ca
cac van dé du kién dugc phé chuan tai Pai hoi dong c6 dong lan
thir nhat.

Piéu 29. Thong qua Quyét dinh ciia Pai hoi dong c6 dong

2. Quyét dinh cua Dai hoi dong cb dong vé cac van dé
sau day phai duoc thong qua bang hinh thtc biéu quyét tai cudc
hop Pai hoi dong c6 dong:

a) Sira doi bo sung diéu 16 Tap doan;
‘ b) Thong qua dinh huong phat trién Tép doan; Ké hoach
dau tu va san xuat kinh doanh hang nam cua Tap doan;

Pi¢u 29. Thong qua Quyét dinh ciia Pai hdi dong c6 dong

2. Quyét dinh cua Dai hoi dong cb dong vé cac van dé
li¢t ké dwdi diy dwoc -phéi-duege thong qua bang hinh thue biéu
quyet tai cudc hop Dai hoi dong cb dong. Truong hop can thiét
c6 thé thuwc hién theo hinh thirc lay y kién bang van ban nhw
quy dinh tai khoadan 1 Diéu 23 ciia Diéu lé. Trong truong hop
ldy ¥ kién bang van bdn thi trinh tw, thii tuc thwe hién theo
diéu 31 diéu 1¢ nay.

a) Sua ddi bd sung diéu 1& Tap doan;

b) Thong qua dinh hudng phat trién Tap doan; K& hoach
dau tu va san xuat kinh doanh hang nim ciia Tap doan;

Piéu 30. Picu kién dé Quyét dinh ciia Pai hdi dong co dong
dwgc thong qua

1. Nghi quyet vé noi dung sau day dugc thong qua néu
c0 tr (65%) tr¢ 1én tong sd phiéu bau cac co dong co quyén biéu

quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién dugc uy quyén co
mit tai cudc hop Dai hoi ddng cd dong:

b) Loai c6 phiéu va sb lugng c6 phiéu duoc chao ban;

Diéu 30. Dieu ki¢n dé Quyet-dinh Nghi quyét cia Dai hoi
dong co dong dwgc thong qua

1. Nghi quyet vé no1 dung sau day dugc thong qua néu
co tir (65%) tr¢ 1én tong sd phiéu bau cac co dong co quyén biéu
quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién dugc uy quyén co
mat tai cuoc hop Pai hoi dong co dong:

b) Loai c6 phié
phén va tong sé co phin ciia tirng loaz,

e) Thay déi nganh, nghé va linh vuwc kinh doanh;
) Thay doi co ciu té chirc quan Iy Tap doan;
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d) Giao dich mua, ban tai san Tap doan hodc cac chi nhanh
thue hién c6 gia tri tir 35% trd 1€n téng gid tr1 tai san cua Tép doan tinh
theo B4o c40 tai chinh ky gan nht dugc kiém toan;

2. Cac nghi quyet khac dugc thong qua khi co tu (51%)
tré 1én tong so phiéu bau cua cac c6 dong cd quyén b1eu quyét
c6 mait truc tiép hodc thong qua dai dién dugc uy quyén co mit
tai cudc hop Pai hoi dong co dong, trir trudng hop quy dinh tai
Khoan 1 va Khoan 3 Diéu nay;

4. Thay d6i cac quyén:

a) Viéc thay d6i hodc hity bo cac quyén dic biét gin hen
v6i mot loai ¢o phan vu dai c6 hiéu luc khi duge c6 dong nam
giit it nhat 65% c6 phan pho thong tham du hop thong qua dong
thoi dugc cd dong ndm gitr it nhat 65% quyén biéu quyét cua
loai ¢6 phan vu dii néu trén biéu quyét thong qua.

5. Truong hop thong qua quyét dinh dudi hinh thirc 1y y
kién bang van ban, thi quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong bat

hodc ban tai sdan co gia tri tir 35 ‘7 tong gla tri tat sdn tro lén
dwoc ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhit ciia Tap doan;

2. Céc nghi quyet khac dugc thong qua khi dwgc s6 co
dong sé hitu trén 50% tong sé phiéu biéu quyet cia tit cd co

dong du hop tan thanh ee—tu—é—bé)—tm—len—te&g—se—pﬁeu—b&a

A
a a a
v, O O

thoi-duge—co-dongnam giitnhdt65% Nghi quyét Dai hji
dong co dong vé ngi dung lam thay doi bit lgi quyén va nghia
vu ctia co dong so hitu co 5 phin wu ddi chi dwoc thong qua néu
dwoc s6 cé dong wu dai cing loai dw hop sé hivu tiv 75% tong
sé ¢é phan wu dii loai d6 tré lén tdn thanh hoic dwoc cdc cé
dong wu dai cung logi sé hitu tiv 75% tong sé cé phan wu ddi
loai do tro lén tan thanh trong truwong hop thong qua nghi
quyét dwéi hinh thirc ldy ¥ kién bing vin bén.

5. Truong hop thong qua quyét dinh dudi hinh thirc lay v
kién bang van ban, thi quyét-dinh nghi quyét ciia Pai hoi dong
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thuong duoc thong qua néu duoc sd co dong dai dién it nhat
nam muoi mot phan tram (51%) tong s6 phiéu bi€u quyét tan
thanh.

¢ dong bat—th&eng dugc thong qua néu dugc s6 co dong s6' hitu
trén 50% tong sé phiéu biéu quyét ciia tit cd co dong co quyén

biéu quyet tan thanh éw—éen—rt—nh&t—nam—m&m—me{—phan—&&m
(51%)-tong-sé-phibu-bicu-quyéttin-thanh-

Piéu 31. ThAm quyén va the thire 1y ¥ kién c6 dong bing
vin ban dé thong qua quyet dinh cia Dai hoi dong co dong

1. Hoi dong quén tri co quyén lay ¥ kién co dong bang
van ban dé thong qua nghi quyét cua Pai hoi déng co dong ddi
vGi tat ca cac van dé thudc tham quyén biéu quyét ciia Pai hoi
dong cd dong khi xét thay can thiét vi loi ich ctia Tap doan;

2. Hoi dong quan tri chuan bi phiéu lay y kién, du thao
nghi quyét cua Dai hdi déng ) dong, cac tai li€u giai trinh du
thao nghi quyét va giri dén tat ca cac co dong cd quyén biéu
quyét cham nhat 15 ngay trudc thoi han phai gui lai phiéu lay y
kién, néu Piéu 1¢ nay khong quy dinh thdi han khac dai hon.
Viéc 1ap danh sach cb dong gui phiéu 1dy y kién thuc hién theo
quy dinh tai Khoan 1 va Khoan 2 Piéu 137 cta Luat Doanh
nghiép. Yéu cau va cach thirc gui phiéu lay y kién va tai liu
kém theo thuc hi¢n theo quy dinh tai Diéu 139 cua Lut Doanh
nghiép;

7. Bién ban kiém phiéu phai dugc giri dén cac co6 dong
trong thoi han mudi 1am (15) ngay, ké tir ngay két thuc kiém

Piéu 31. ThAm quyén va thé thic lay y klen c6 dong bang
van ban dé thong qua quyétdinh nghi quyét ciia Pai hoi dong
c6 dong

1. Hoi dong quén tri co quyén lay y kién c6 dong bang
van ban dé thong qua nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong ddi
v6i tat ca cac van dé thudce thim quyén biéu quyét ciia Pai hoi
ddng cd dong khi xét thdy can thiét vi loi ich cua Tap doan; frar
truwong hop quy dinh tai Khodn 2 Diéu 29 Diéu I¢ nay.

2. Hoi dong quan trj chuan bj phiéu ldy y kién, dy thao
nghi quyét cua Dai hoi dong co dong, cac tai liéu giai trinh du

thao nghi quyet va gii dén tat ca cac co dong co quyén biéu
quyét eham nhat 15 ngay—clmm nhat muwoi (10) ngay truée thoi

han phai gui lai phiéu ldy ¥ kién, neu—B%u—L%nastld&eng—qﬂy
dinh—thet+hanthae—dathon. Viéc 1ap danh sach c6 dong gui

ph1eu lay y kién thyc hién theo quy dinh tai Khoan 1 va Khoan 2
Diéu137 Piéu 141 cua Luit Doanh nghiép. Yéu cau va cach
thire giri phiéu 1dy ¥ kién va tai liéu kém theo thuc hién theo quy
dinh tai Piéu139-Diéu 143 cua Luat Doanh nghiép;

7. Bién ban kiém phiéu va Nghi quyét phai dugc giri dén
cac co dong trong thoi han mudi 1am (15) ngay, ké tir ngay két
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phiéu. Truong hop Tap doan c6 trang thong tin dién tir, viéc gui
bién ban kiém phiéu c6 thé thay thé bang viéc dang tai 1én trang
thong tin di¢n tir cua Tép doan.

8. Nghi quyét duoc thong qua theo hinh thirc lay y kién
co dong bang van ban phai duge s0 c¢6 dong dai dién it nhat 51%
tong sd co phan c6 quyén biéu quyét chip thuan va cé gia tri nhu
nghi quyét duoc thong qua tai cudc hop Pai hoi dong cd dong.

thuc kiém phiéu. Truong hop Tap doan c6 trang thong tin dién
tir, viéc giri bién ban kiém phiéu co thé thay thé bang viéc dang
tai Ién trang thong tin dién tr cia Tap doan.

8. Nghi quyét duoc thong qua theo hinh thuc lay v kién
cd dong bang van ban phai-duge néu dugc 56 co dong so' hitu
trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét ciia tit cd cé dong cé quyén
biéu quyét tan thanh triv cdc ndi dung quy dinh tgi Khodn 1
Bteu 30 va Btem a Khodn 4 Dteu 30 Bteu le Ta ap doan se—ee

Picu 32. Bién ban hop Pai hoi dong co dong

1. Cudc hop Dai hoi ddong c6 dong phai duge ghi bién ban
va c6 thé ghi 4m hodc ghi va luu gitt dudi hinh thic dién tir
khac. Bién ban phai 1ap bang tiéng Viét, co thé 1ap thém bang
tiéng nude ngoai va co cac ndi dung chi yéu sau day:

1) Ho, tén, chir ky ctia chu toa va thu ky.

3. Chu toa va thu ky cudc hop phai lién déi chiu trach
nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac ctia ndi dung bién ban.

Diéu 32. Bién ban hop Dai hji dong co dong

1. Cudc hop Dai hoi déng co dong phai duoc ghi bién ban
va c6 thé ghi 4m hodc ghi va luu gitt duéi hinh thirc dién tir
khac. Bién ban phai 1ap bang tiéng Viét, co thé 1ap thém bang
tiéng nudc ngoai va cd cac ndi dung chi yéu sau day:

1) Ho, tén, chir ky cua chu toa va thu ky.

Truwong hep chii toa, thw ky tir chéi ky bién bdn hep thi
bién ban nay c6 hiéu luc néu dwoc tit ca thanh vién khac cia
Héi dong qudn tri tham du hop ky va cé ddy dii néi dung theo
quy dinh tgi khoan nay. Bién bdn hep ghi ro viéc cha tea, thw
Ky tir chéi ky bién ban hep.

3. Chu toa va thu ky cudc hop hodc ngwoi khdc ky tén
trong bién ban hop phai lién doi chiu trach nhiém vé tinh trung
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thuc, chinh xac ctia ndi dung bién ban.

Diéu 34. Thanh phan va nhiém ky ciia Thanh vién Hi dong
quan tri

2. S6 luong thanh vién Hoi dong quan tri cua Tap doan
do Pai hoi ddng c6 dong quyét dinh tdi thiéu 1a 03 (ba) thanh
vién va khong qua 11 (muoi mot) thanh vién. Co cdu Hoi dong
quan trji can dam bao sy can d6i giita cac thanh vién co kién thirc
va kinh nghiém vé phap luat, tai chinh, linh vyc hoat dong kinh
doanh cua Tép doan va co xet yéu to vé gidi. SO luong thanh
vién Hoi dong quan tri 1a 09 (chin) nguoi. Nhiém ky cua thanh
vién Hoi dong quan tri khong qua 05 nim va c6 thé dugc bau lai
v6i s6 nhiém ky khong han ché.

Tong s6 thanh vién Hoi dong quén tri doc 1ap phai chiém
it nhat mot phan ba (1/3) tong s6 thanh vién Hoi dong quan tri.

Diéu 34. Thanh phén va nhiém ky ciia Thanh vién Hi dong
quan tri

2. SO lugng thanh vién Hoi ddng quan tri cia Tap doan
do Pai hoi ddng cd dong quyét dinh tdi thiéu 1a 03 (ba) thanh
vién va khong qua 11 (mudi mot) thanh vién. Co cdu Hoi dong
quan tri can dam bao su can dbi giita cac thanh vién co kién thirc
va kinh nghiém vé phap luat, tai chinh, linh vuc hoat dong kinh
doanh ciia Tap doan va ¢ xét yéu t6 vé gioi. SO lugng thanh
vién Hoi dong quan tri 16i da 13 09 (chin) nguoi. Nhiém ky cua
thanh vién Hoi dong quan tri khong qua 05 ndm va co thé duoc
bau lai v6i sé nhiém ky khong han ché. Téng sé thanh vién déc
lgp Héi dong quan tri thwe hién theo quy dinh hién hanh.

Dieu 35. Tiéu chuan va dieu kién lam thanh vién Hoi
dong quan tri

1. Thanh vién HQ1 dong quan tri phai c6 cac tiéu chuan
va diéu ki¢n sau day:

d) Khong phai la vg hoac chéng, cha dé, cha nu6i, me dé,
me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em
ré, chi dau, em dau cua nguoi dung dau, cap pho cua _nguoi dung
dau co quan dai dién v6n nha nude; thanh vién Hoi dong quan tri;
Téng Giam ddc, Pho Tong Giam dbc, Ké toan truong; Kiém soat
vién Tap doan.

Dieu 35. Tiéu chuan va dieu kién lam thanh vién Hoi

dong quan tri
1. Thanh vién Hoi dong quan tri phai co cac ti€u chuan
va diéu kién sau day:

~
a a
O O
A

HeH—T—ap—ée&H—Thanh vién H01 dong qudn tri khong duoc la
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2. Thanh vién Ho1 déng quan tri doc 1ap la thanh vién
Ho1 dong quan tri ¢6 du diéu kién, ti€éu chuan theo quy dinh tai
Khoan 1 Di€éu nay va dap tng céac diéu kién sau:

a) Khong phai 1a nguoi c¢6 vo hodc chong, cha dé, cha
nuoi, me dé, me nuoi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em
rudt 13 ¢ dong 16n cta Tap doan, 1a nguoi quan 1y ciia Tap doan
hodc cong ty con ctuia Tép doan;

e) Khong phai 1a nguoi da tung lam thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém soét ciia Tap doan it nhat trong 05 nam lién
truge do.

ngwoi cé quan hé gia dinh ciia Tong giim déc va nguoi quzn
Iy khic ciia Tap doan; cua ngwoi qudn ly Tap doan, ngwoi co
thim quyén bé nhiém nguoi quin ly cong ty me.

2. Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap la thanh vién
Hoi dong quan tri c6 du diéu kién, tiéu chudn theo quy dinh tai
Khoan 1 Diéu nay va dap tng cac diéu kién sau:

e} d) Khong phai la nguoi da ting lam thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat cta cong ty it nhat trong 05 nim
lién trudc 40, trir trwong hop dwoc bo nhiém lién tuc 02 nhiém

kp.

Pi¢u 37. Chiu tich Hi dong quan tri

1. Pai hdi déng ¢ dong hoac Hoi déng quan tri phai lya
chon trong s6 cac thanh vién Hoi dong quan tri dé bau Chu tich.

7. Chu tich Hoi dong quan tri co thé bi bdi mién theo
quyét dinh cia Ho1 dong quan tri.

Chu tich H0t dong quan tri do Hoi dong quan tri bau, mién
nhiém, béi nhigm trong sé cdc thanh vién Hpi dong qudn tri.

Piéu 39. Bién ban hop Hoi dong quén tri

1. Céac cudc hop ciia Hoi dong quan tri phai dugc ghi bién
ban va co6 thé ghi am, ghi va luu gitr dudi hinh thic dién tir khac.

Piéu 39. Bién ban hop Hji dong quan tri

1. Cac cudc hop ctua Hoi dong quan tri phai duoc ghi bién
ban va c6 thé ghi am, ghi va luu giir dudi hinh thuc dién tir khac.
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Bién ban phai 1ap bang tiéng Viét va co thé 1ap thém bang tiéng
nudc ngoai. Bién ban hop Hoi dong quan tri phai 1am xong va
thong qua trudc khi két thiic cudc hop. Bién ban phai co cac ndi
dung chu yéu sau day:

1) Ho, tén, chir ky cua tat ca thanh vién hodc dai dién theo uy
quyén du hop.

Bién ban phai 1ap bang tiéng Viét va co thé 1ap thém bang tiéng
nudc ngoai. Bién ban hop Hoi dong quan tri phai lam xong va
thong qua trudc khi két thic cudc hop. Bién ban phai co cac noi
dung chi yéu sau day:

1) Ho, tén, chir ky cua tat ca thanh vién hodc dai dién theo uy
quyén du hop.

Trwong hop chii toa, ngwoi ghi bién béin tiv chéi ky bién bin hop
nhuwng néu dwoc tit cd thanh vién khdc ciia Hpi dong quan tri tham
dw hop ky va c6 day dii ngi dung theo quy dinh tai cdic diém a, b, ¢, d,
d, e, g va h khodn 1 Diéu nay thi bién ban nay c6 hiéu luc.

Picu 41. Mién nhiém, bai nhiém va bo sung thanh vién Hoi
dong quan tri

1. Thanh vién Hoi déng quan tri bi mién nhiém, bai nhiém
trong cac truong hop sau day:

¢) Thanh vién d6 giri don bang vin ban xin tir chire dén
tru s& chinh cua Tap doan;

Pi¢u 41. Mién nhiém, bai nhiém va bo sung thanh vién Hoi
dong quan tri

1. Thanh vién Hoi déng quan tri bi mién nhiém, bai nhiém
trong cac truong hop sau day:

¢) Thanh vién d6 giri don bang vin ban xin tir chire dén
tru s& chinh ctia Tap doan va dwoc chép thudn;

Dieu 43. Tong Giam doc, tiéu chuan va dieu kién cia Tong
Giam doc

4. Tong Giam doc phai dap ung cac ti€u chuan va diéu
kién sau:

d) Khong phai la vo hodac chong, cha dé, cha nudi, me
dé, me nuoi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré,

Dicu 43. Tong Giam doc, tiéu chuan va diéu kién cia Tong
Giam doc

4. Tong Giam doc phai dap ung cac ti€u chuan va diéu
kién sau:
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em ré, chi ddu, em ddu cta nguoi dung dau, cap pho ctia nguoi
dung dau co quan dai dién von Nha nudc tai Tép doan, cua
thanh vién Hoi dong quan tri, cia Pho Tong Giam doc va Ké
toan truong cua Tap doan; Kiém soat vién Tap doan;

Du thdo stra doi, bo sung

duwgc la nguoi co quan hé gia dinh cua ngum qudn ly doanh
nghiép, kiém sodt vién ciia Tdp doan; ngwoi dgi dién phin von
nha nuwdc tai Tap doan.

Picu 45. Mién nhiém, thay thé Tong Giam doc

1. Tong Giam ddc Tap doan bi mién nhiém, thay thé trong
cac truong hop sau:

a) Bi mién nhiém, bai nhiém, cich chuc, cham dit hop
dong. Hoi ddng quan tri co thé bai nhiém Tong Giam dbc khi co
tir hai phan ba (2/3) thanh vién Hoi dong quan tri tré 1én biéu
quyét tan thanh (truong hop nay khong tinh phiéu biéu quyét cua
chinh Téng Giam d6c) va bd nhiém Tong Giam déc mdi thay
thé;

Di¢u 45. Mién nhiém, thay thé Tong Giam doc

1. Téng Giam ddc Tap doan bi mién nhiém, thay thé trong
cac truong hop sau:

a) Bi mién nhiém, bai nhiém, cach chirc, cham dut hop
d6ng. Hoi dong quan tri c6 thé bii nhiém Tong Giam ddc khi co
tir hai-phan-ba+2/3) mot phan hai (1/2) thanh vién Hoi dong
quan tri trd 1én biéu quyét tan thanh (trudng hop nay khong tinh
phiéu biéu quyét cta chinh Tong Giam ddoc) va bo nhiém Tong
Giam ddc méi thay thé;

Didu 54. Ban kiém soat

1. Ban kiém so4t co tir 03 dén 05 thanh vién. S6 luong
thanh vién cta Ban kiém so4t nhiém ky dau tién khi thanh 1ap 1a
03 (ba) ngudi. Nhiém ky dau tién khi thanh 1ap cua Kiém soat
vién 14 03 (ba) nim, cac nhiém ky tiép theo khong qua 05 nam
va c6 thé duoc bau lai v6i s6 nhiém ky khong han ché.

2. Cac Kiém soat vién bau mdt ngudi trong s6 ho lam

Diéu 54. Ban kiém soat

1. Ban ki€ém soat co tu 03 dén 05 thanh vién. Sé-tweng

. Nhtem ky cua Kiém
soat vién khong qué 05 ndm va c6 thé duoc bau lai v6i s6 nhiém
ky khong han ché.

2. Cac Kiém soat vién bau mot nguoi trong s6 ho lam
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Trudng Ban kiém soat theo nguyén tic da sd, Truong Ban kiém
soat phai 1a kiém toan vién hodc ké toan vién chuyén nghiép va
phai 1am viéc chuyén trach tai Tap doan. Ban kiém soat phai co
hon mot ntra sd thanh vién thuong tra & Viét Nam. Ban kiém
soat c6 it nhat (01) mot thanh vién chuyén trach.

4. Cac ¢6 dong nam gitr cd phan c6 quyén bleu quyet
trong thoi han lién tuc it nhat sau (06) thang co quyen gop sO
quyén biéu quyet cua tung nguoi lai voi nhau dé dé cur cac ing
vién Ban Kiém soat. Co dong hoic nhom cb dong nam gilr tur
nam phan trim (5%) dén dudi muoi phan tram (10%) tong s6 co
phan c6 quyén biéu quyét dugc dé cir mét (01) tng vién; ...

Truéng Ban klem soat theo nguyen tac da so Tru:ong Ban klem
soat pha1 :

c6 béng tot nghlep dai
hoc tro lén thuoc mot trong cdc chuyén nganh kinh té, tai
chinh, ké todn, kiém todn, ludt, qudin tri kinh doanh hodc
chuyén nganh cé lién quan dén hoat dpng kinh doanh ciia Tap
dodn va phai 1am viéc chuyén trach tai Tap doan. Ban kiém soat
phai c6 hon mot nira sb thanh vién thuong tri & Viét Nam. Ban
kiém soat c6 it nhat (01) mot thanh vién chuyén trach.

4. Cac co dong nam giur co phan co quyén bleu quyet
tfen-g—thei—haﬂ—hen—t&&}t—nha{—saa—{(}é}—tha&g co quyen gop so
quyén biéu quyet cua tung nguoi lai voi nhau dé dé cur cac ung
vién Ban Kiém soat. C6 dong hodc nhom c6 dong nam giir tir
H&m—phaﬁ—ﬂﬁam—év@ khong phay mot phan tram (0,1%) dén
duoi muoi phan tram (10%) tong s6 cd phan c6 quyén biéu
quyét dugc dé ctr mot (01) émg vién; ...

Piéu 55. Tiéu chuin va diéu kién 1am Kiém soat vién

1. C6 nang lyc hanh vi dan sy day di va khong thude doi
tuong bi cam thanh 1ap va quan 1y doanh nghiép theo quy dinh
cua Luat Doanh nghiép.

2. Kiém soat vién phai 1a kiém toan vién hodc ké toan
vién va c6 it nhat 05 nam kinh nghiém lam viéc. Truéng Ban
kiém soat phai lam vi¢c chuyén trach tai Tap doan, cac thanh
vién ban kiém soat con lai co thé 1a chuyén trach hodc kiém
nhiém;

Diéu 55. Tiéu chuan va diéu kién lam Kiém soat vién

e&a—L&&t—Deaﬂh—&th;ep— Khong thuoc doi two’ng theo quy dmh
tai khodn 2 Piéu 17 ciia Ludt Doanh nghiép

2 Klem soat V1en phal }a—lﬂem—te&n—wen—hea&k%teaﬁ
tée duwoc dao tao
mét trong cdc chuyén nganh vé kinh 16, tai chmh ké todn,
kiém todn, lugt, quén tri kinh doanh hodc chuyén nganh phi
hop voi hoat dong kinh doanh cua Tdp doan; Truong Ban
kiém soat phai lam viéc chuyén trach tai Tap doan, cac thanh
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3. Kiém soat vién khong phai 1a thanh vién hay nhan
vién cua cong ty kiém toan ddc 1ap thuc hién ki€m todn bao céo
tai chinh ctia Tap doan trong 03 nam lién trudc do.

4. Kiém soat vién khong phai 1a nguoi lam viée trong bd
phan ké toan, tai chinh cta Tap doan.

5. Khong phai 1a v¢g hodac chong, cha d¢, cha nudi, me
dé, me nuoi1, con dé, con nuoi, anh, chi, em rudt cua thanh vién
Ho1 dong quan tri, Tong Giam doc va Nguoi quan 1y khac.

6. Khong duogc gitr cac chtrc vu quan 1y Tap doan; khong
nhat thiét phai 1a c6 dong hoac nhan vién cua Tap doan;

7. C6 suc khoe, phém chit dao dirc tdt, trung thuc, liém
khiét, hi€u biét va c6 y thurc chap hanh Phép luat.

8. Truong hop da xac dinh dugc trude ung vién, thong
tin lién quan dén cac ung vién Ban kiém soat dugc cong b t6i
thiéu 10 ngay trudc ngay khai mac hop Pai hoi dong co dong
trén trang thong tin dién tir cua Tép doan dé co dong c6 thé tim
hiéu vé cac tmg vién nay trude khi bo phiéu, tng vién Ban kiém

vién ban kiém sodt con lai c6 thé la chuyén trach hoac kiém
nhiém;

3. Kiém soat vién khong phai la thanh vién hay nhén
vién cua eeﬂg—t—yLleem—teaﬁ—ée&L&p td chirc kiém toan dwgc
chap thuin thyc hién kiém toan bao céo tai chinh ctia Tap doan
trong 03 nam lién trudc do.

4. Kiém soat vién khong phai 1a nguoi lam viéce trong b
phan ké toan, tai chinh cua Tap doan

5.
é%m&nﬁei—eeﬁ—é%eeﬂ—mtei—&ﬂh—ehi—em—me% Khong dwo’c la

nguoi co quan hé gia dinh cia thanh vien Hoi done quantri

%Eeﬂg—G-}&m—éec— nguoi quan ly cia Tap doan, nguwoi dai di¢n
phén von ciia Tap doan, ngwoi dai dién phin von nha nwéc

tai Cong ty Me Tap doan;

6.Khéng-dugegi-eac—ehtre—~vit Khong phdi la nguoi
quan 1y Tap doan; khong nhét thiét phai 13 ¢6 dong hoic rhan

Vién nguwoi lao dong cua Tap doan;
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soat phai ¢ cam két bang vin ban vé tinh trung thuc, chinh xéac
va hop 1y cta céac thong tin ca nhan duoc cong bd va phai cam
két thuc hién nhiém vu mét cach trung thuc, trung thanh, can
trong va vi loi ich cao nhit cua cong ty néu duoc bau lam Kiém
soat vién. Thong tin lién quan dén ung vién Ban kiém soat dugc
cong bd téi thiéu bao gdm: Ho tén, ngdy thang nim sinh, trinh
dd chuyén mon, qua trinh cong tac, cac thong tin khéac.

9. Cac tiéu chuan va diéu kién khac theo quy dinh khac
cua Phép luat cé lién quan.

Du thdo stra doi, bo sung

9. 7. Céc tiéu chuan va diéu kién khac theo quy dinh
khac ctia Phap luat ¢6 lién quan.

Diéu 56. Quyén va nghia vu ctia Ban kieém soat

3. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va
mic do can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh
doanh; tinh hé théng, nhit quan va phu hop cia cong tac ké toan,
thong ké va 1ap béo céo tai chinh.

Diéu 56. Quyén va nghia vu cia Ban kieém soat

3. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va
muc dd cén trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh
doanh; tinh hé thong, nhit quan va phu hop cia cong tac ké toan,
thong ké va 1ap bao céo tai chinh. Ra sodt hop déng, giao dich
v6i ngwoi cé lién quan thudc thim quyén phé duyét ciia Hpi
dong qudn tri hodc Pai hoi dong cé dong va dwa ra khuyén
nghi vé hop dong, giao dich can cé phé duyét cia Hpi dong
quan tri hodc Pai hji dong cé dong.

Pi¢u 61. Mién nhiém, bii nhiém Kiém sost vién

1. Kiém soat bi mién nhiém trong cac truong hop sau day:

a) Khong con du tiéu chuan va diéu kién lam Kiém soat
vién theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép;

Piéu 61. Mién nhiém, bii nhiém Kiém soat vién

~
A
a

héi dong co dong mién nhtem Kiém sodt vién trong truong hop
sau day:
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b) Khong thuc hién quyén va nghia vu cta minh trong sau
(06) thang lién tuc, trir trudng hop bat kha khang;

¢) Co don tir chirc va dugc chip thuén;
d) Cac truong hop khac theo quy dinh ctia phap luat;
2. Kiém soat bi bai nhiém trong cac truong hop sau day:

a) Khong hoan thanh nhiém vu, cong viéc dugc phan cong;

b) Vi pham nghiém trong hodc vi pham nhiéu 1an nghia vu
ctia Kiém soat vién quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Piéu 1é
Tap doan;

¢) Theo quyét dinh cua Pai hoi dong co dong;
d) Céc truong hop khac theo quy dinh cua phap luat.

a) Khong con du tiéu chudn va diéu kién lam Kiém soat
vién theo quy dinh tai Diéu 169 Luat Doanh nghiép;
b) C6 don tir chirc va duge chip thun;
c¢) Cac truong hop khéc theo quy dinh cua phap luat;
—Kiém soat bi-bai-nhiém-trong raong-hop-sau-day:-Dai
héi dong cé dong bdi nhiém Kiém sodt vién trong trwong hop
sau day:

a) Khong hoan thanh nhi€ém vu, cong viéc dugc phan cong;

b) Khéng thwc hién quyén va nghia vu ciia minh trong 06
thang lién tuc, trie truwong hop bat kha khdang;

¢) Vi pham nhiéu lin, vi pham nghiém trong nghia vu
cua Kiém sodadt vién theo quy dinh cua Ludt nay va Diéu I¢ Tap
doan;

d) Trwong hop khdc theo nghi quyét Pai hdi dong co
dong.
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Pi¢u 73. Phan phdi lgi nhuén

Pi¢u 73. Phan phdi lgi nhuin

1. Cé tirc la khodn lpi nhudn rong dwoc trd cho méi cé
phén béing tién mdt hodc bang tai sin khdc.

Diéu chinh Khodn 1, 2, 3....12 thanh Khodn 2, 3, 4....13

Diéu 80. Cong bd thong tin va thong bso ra cong chiing

Tap doan thyuc hién cong bd, cong khai thong tin theo quy
dinh cta Phap luat vé chimg khoan. Cong ty c¢6 phan ma Nha nudc
nam giit trén 50% vén diéu 16 cong bd, cong khai thong tin theo quy
dinh tai Diéu 108 va Diéu 109 ctia Luat Doanh nghiép.

Piéu 80. Cong bd thong tin va thong bao ra cong chiing

Tap doan thuc hién cong bd, cong khai thong tin theo
quy dinh cua Phép luat ve-ehinekhodn va cdc quy dinh hién
hanh. Céngty an-ma Nhanudenamei 0% von-die

o
A
a

- Piéu chinh tham chiéu Luat Doanh nghiép tai:

+ Piém p Khoan 1 Diéu 1 Biéu 18: Khodn 17 Piéu 4 diéu chinh thanh Khodn 23 Piéu 4 LDN

+ DPiém i Khoan 2 Diéu 9 Diéu 18: Piéu 129 diéu chinh thanh Piéu 131 LDN

+ DPiém ¢ Khoan 1 Diéu 14 Diéu 1&: Pieu 123 diéu chinh thanh Pieu 125 LDN

+ Khoan 4 Diéu 17 Biéu 18: Diéu 111 diéu chinh thanh Diéu 112 LDN

+ Piém p Khoan 2 Diéu 22 Diéu 186: Piéu 162 diéu chinh thanh Piéu 167 LDN

+ Piém e Khoan 3 Diéu 23 Diéu 1&: Piéu 160 diéu chinh thanh Diéu 165 LDN

+ Khoan 1 Diéu 24 Diéu 18: Khodn 2 Pieu 140 diéu chinh thanh Khodn 3 Diéu 144 LDN

+ Khoan 4 Diéu 33 Diéu 18: Piéu 147 diéu chinh thanh Diéu 151 LDN

+ Piém a Khoan 1 Diéu 35 Diéu 1&: Piéu 18 diéu chinh thanh Piéu 17 LDN

+ Piém ¢ Khoan 3 Diéu 36 Diéu 18: Diéu 149 diéu chinh thanh Diéu 153; Diéu 135 diéu chinh thanh Piéu 138; Diéu 162

diéu chinh thanh Diéu 167 LDN

+ Khoan 1 Diéu 48 Diéu 18: Khodan 17 diéu chinh thanh Khodn 23

+ Khoan 1 Diéu 52 Dicu 1&: Pieu 159 diéu chinh thanh Diéu 164 LDN
+ Khoan 9 Diéu 56 Diéu 1¢: Biéu 160 diéu chinh th‘c‘mh Diéu 165 LDN
+ Khoan 6 Biéu 73 Diéu 1é: Pieu 122, 123, 124 diéu chinh thanh Piéu 123, 124, 125 LDN
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- Ra roét va diéu chinh thong nhét cac cum tur “dia chi lién lac” trong toan by Dy thao Piéu 1¢
- Ra soat va thong nhat bo sung tur * quyet dinh” trong toan by Dy thao Piéu 16
- Ra so4t va thong nhat ding cum tir “sé gidy to phap 1y trong toan bo dy thao Piéu 18
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU VIET NAM Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 444/TTr-HDQTCSVN TP. Ho Chi Minh, ngay 15 thang 6 nam 2021
TO TRINH

V@ viéc thong qua viéc diéu chinh, bé sung Quy ché ndi bd vé quan tri
cong ty ctiia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty co phan

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong
Can cu Luat Doanh nghiép;

Can ctr Diéu 1 to chuc va hoat dong ciia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam - Cong ty c6 phan;

Can ct Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty ctia Tap doan Cong nghiép Cao su
Vi¢t Nam - Cong ty co phan

Can cir Cong van sb 898/UBQLV-TCCB ngay 09/6/2021 cua Uy ban Quan
Iy vén Nha nudc tai Doanh nghiép vé viéc sira doi, bo sung Piéu 1¢, Quy ché cua
Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty c6 phan;

Cian cir Nghi quyét s6 26/NQ-HDQTCSVN ngay 15/6/2021 ctia Hoi dong
quan tr1 Tap doan Cong nghié¢p Cao su Viét Nam - Cong ty c¢0 phan;

Ho1 dbng quan tri Tap doan kinh trinh Dai ho1 ddng c6 dong thong qua viée
diéu chinh, bo sung Quy ché noi bo vé quan tri cong ty cua Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam - Cong ty c6 phan (chi tiét Phu luc sita doi, b6 sung va toan vin
Quy ché dinh kem).

Ngoai ra, theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép nam 2020, Pai hoi dong cb
dong quyét dinh va thong qua_ bbn noi dung: (1) Stra doi, bo sung Piéu 18; (2) Sta
d6i, bo sung Quy ché ndi bo vé quan tri; (3) Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan
tri; (4) Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat. Tuy nhién trong ky hop Dai hoi
dong co dong thuong nién nam 2021, Tap doan xin dugc thong qua hai ndi dung:
stra doi, bo sung Diéu 1 va sira doi, bé sung Quy ché quan trj ndi bo.

Riéng hai ndi dung con lai: Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va Quy
ché hoat dong ciia Ban klem soat, Tap doan da ban hanh va thyc hién tir nam 2018,
kinh dé nghi Dai ho1 dong co dong cho phép Téap doan van tlep tuc thuc hién; dong
thoi Hoi dong quan tri Tap doan sé tiép tuc ra soat, stra ddi, bo sung cho phu hop
v6i cac quy trinh nghiép vu trong ndi bo Tap doan dé thong qua Pai hoi dong cd
dong vao ky hop sau.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH

- Uy ban QLVNN tai DN; (Pa k)’;)

- HBQT, Ban TGD, Ban KS; A A

.~ Phong CNTT: Tran Ngoc Thuan
- Luu: VT, TCNS.
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TAP POAN CONG NGHIEP
CAO SU VIET NAM

Ghi chu:
- Gach ngang (Gaehngang): ndi dung bo
- In dam nghiéng (in ddm nghiéng): diéu chinh bo sung

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

PHU LUC
SUA POI, BO SUNG QUY CHE QUAN TRI NOI BQ CONG TY CUA TAP POAN
(Ban hanh kém theo To trinh so 444/TTr-HDQTCSVN ngay 15 thang 6 nam 2021 cua Tap doan)

Quy ché hién hanh

Du thao sira doi, bo sung

Piéu 1. Y nghia va pham vi diéu chinh

1.1. Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty cua Tap doan
Cong nghi¢p Cao su Viét Nam — Cong ty co phan (sau day goi tat
1a Quy ché) duoc xay dung va ban hanh theo yéu cau cua phap
luat vé quan tri cong ty co phan theo Luat Doanh nghiép ngay
26/11/2014, Luat Chimg khoan ngay 29/6/2006, Luat sira d6i bo
sung mot sd diéu ctia Luat Chung khoan ngay 24/11/2010, Nghi
dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ctia Chinh phu huéng dan
quan tri cong ty ap dung ddi voi cong ty dai chung, Thong tu sd
95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 cua Bo Tai chinh huéng dan
mot s6 didu cua Nghi dinh sb 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017
ctia Chinh pht hudng din quan tri cong ty ap dung ddi véi cong
ty dai chung, Piéu 1é td chirc va hoat dong cua Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam — Cong ty ¢6 phan va cac quy dinh phap

Piéu 1. Y nghia va pham vi diéu chinh

1.1. Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty cua Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam — Cong ty cb phan (sau day goi tat 1a Quy
ché) duoc xay dung va ban hanh theo yéu cau cua phap luat vé
quan tri cong ty cO phan theo Luat Doanh nghiép sé
59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ngay—26/11/2014, Ludt Chirng
khodn so6 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019, Nghi dinh so6
155/2020/NP — CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh
mot so diéu ciia Ludt Chirng khodn, Thong tw sé 96/2020/TT-
BTC ngay 16/11/2020 hwéng dén cong bo théng tin trén thi
truwong chirng khodn, Thong tw sé6 116/2020/TT — BTC ngay
31/12/2020 hwéng din mét so diéu vé qudn tri cong ty dp dung
doi véi cong ty dai ching cé hiéu lwc thi hanh tiv ngay
15/2/2021, Nghi dinh s6 156/NP — CP quy dinh xir phat vi pham
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luat c6 lién quan.

hanh chinh trong linh vie chu’ng khodn co hié¢u lwc tu' ngay
01/01/2021

s Diéu 1é t6 chuc

va hoat dong cua Tap doan Cong nghlep Cao su Viét Nam — Cong
ty c6 phan va cac quy dinh phap luat c6 lién quan.

Picu 2. Giai thich thuit ngir va tir viét tit

2.1. Nguoi ¢6 lién quan: La ca nhan hoic t6 chirc co quan
hé tryc tiép hoac gidn ti€p voi Tap doan trong cac truong hop
duoc quy dinh tai khoan 17 Diéu 4 cua Luat Doanh nghiép.

Pi¢u 2. Giai thich thuit ngir va tir viét tit
2.1 Nguoi co lién quan: La ca nhan hodc t6 chirc ¢6 quan
hé truc tiép hodc gian tiép véi Téap doan trong cac truong hop

duoc quy dinh tai khean 17 Biéa4 Khodn 23 Diéu 4 cia Luit
Doanh nghiép.

Bo sung: “Ngwoi cé quan hé gia dinh” la ca nhan co
quan hé dwoc quy dinh tai khodan 22 Diéu 4 Ludt doanh nghiép.

Piéu 9. Chuan bi hop Pai hdi dong c6 dong thuwong nién

3.2. Cdc thi tuc lién quan dén viéc théng bdo cudc hop,
danh sdach cdc tai liéu va ngay chot danh sdach cé dong cudi cing:
Ngay chét danh sach c6 dong cudi cung duge xac dinh 1a ngay cd
déng dugc quyén tham du hop Dai hoi dong ¢ dong da duoc quy
dinh tai Diéu 24 cua Diéu 16,

3.3. Tap doan cong bd thong tin vé viée chdt danh sach co
dong co6 quyén tham dy hop Pai hoi dong co dong t6i thiéu hai
muoi (20) ngdy trudc ngdy chét danh sach.

Piéu 9. Chuan bi hop Pai hoi dong c6 dong thwong nién

3.2. Cdc thii tuc lién quan dén viéc théng bdo cudc hop,
danh sdch cdc tai liéu va ngay chot danh sach cé dong cudi cing:
Ngay chét danh sach c6 dong cudi cung duoc xac dinh 1a ngay cb
déng dugc quyén tham du hop DPai hoi dong cb dong di duoc quy
dinh tai Diéu 24, Piéu 25 cua Diéu 16.

3.3. Tép doan cong b thong tin vé viée chot danh sach co
dong co6 quyén tham du hop Pai hoi dong co dong t01 thiéu hai

muoi (20) ngay trudc neay-chét-danh-sach ding ky cudi cing duw
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kién.

Piéu 11. Pai hdi dong c6 dong bat thwong

11.2. Chuan bi hop Dai hoi dong ¢ dong bét thuong

+ Ban kiém soat yéu cau triéu tap cudc hop bang vin ban
néu Ban kiém soat thay rang cac thanh vién Hoi dong quan tri
hodc can bd quan ly vi pham nghiém trong cac nghia vy cua ho
theo Piéu 160 Luat Doanh nghiép hoic Hoi déng quan tri hanh
dong hodc co6 y dinh hanh dong ngoai pham vi quyén han cia
minh;

Diéu 11. Pai hdi dong c6 dong bit thuong
11.2. Chuan bi hop Dai hoi dong c6 dong bat thuong

+ Ban kiém soat yéu cau triéu tip cudc hop bang vin ban
néu Ban kiém soat thdy rang cic thanh vién Hoi dong quan tri
hodc can bd quéan ly vi pham nghiém trong cac nghia vu cua hg
theo Biéu160 Pidu 165 Luat Doanh nghiép hoic Hoi dong quan
trj hanh dong hodc ¢ y dinh hanh dong ngoai pham vi quyén han
cua minh;

Picu 15. Thanh phan, co ciu ciia Hyi dong quan tri
15.2. Co ciu Hoi dong quan tri

- Co chu Hoi ddéng quan tri cua Tap doan can dam bao su
can ddi giita cac thanh vién diéu hanh va cac thanh vién khong
diéu hanh. Téi thiéu mot phan ba (1/3) téng s6 thanh vién Hoi
d6ng quan tri phai 1a thanh vién khong diéu hanh dé dam béo tinh
doc lap caa Hoi déng quan tri. Sd lugng ti thiéu thanh vién Hoi
ddng quan tri khong diéu hanh dugc xac dinh theo phuong thirc
1am tron xudng.

- Khi Tap doan di 1a cong ty niém yét, thi tong s6 Thanh
vién Hoi déng quan tri doc 1ap phai chiém it nhat mot phﬁn ba
(1/3) tong s6 Thanh vién Hoi dong quan tri. SO lwong tdi thiéu
Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap duge xac dinh theo phuong
thire 1am tron xuéng.

Picu 15. Thanh phan, co ciu ciia Hyi dong quan tri

15.2. Co cau Hoi dong quan tri

- Co ciu Hoi dong quan tri ctia Tap doan can dam béo sy
can d6i gifta cac thanh vién diéu hanh va cic thanh vién khong
diéu hanh. T6i thiéu mot phan ba (1/3) tong sO thanh vién Hoi
ddng quan tri phai la thanh vién khong diéu hanh dé dam bao tinh

doc lap cua H01 dong quan tr1 Se—L&eﬁg—tei—thieu—th&&h—V}en—Hei

- Téong so thanh
vién djc lap Hgpi dong quan trt thwc hten theo quy dmh hten
hanh. :
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15.3. Nhiém ky cua thanh vién Hoi dong quan tri

Nhiém ky dau tién cua thanh vién Hoi ddng quan tri 1a 03
(ba) ndm, cac nhi¢m ky tlep theo khong qua 05 nam; Thanh vién
Hoi ddng quan tri ¢ thé dugc bau lai v6i nhiém ky khong han
ché.

15.4 Phan loai thanh vién ctia Hoi dong quan tri

- Nhu vdy, ¢6 3 (ba) nhom thanh vién Hoi dong quan tri
nhu sau: (i) thanh vién Hoi dong quan tri diéu hanh; (ii) thanh
vién Hoi dong quan tri doc 1ap va (iii) thanh vién Hoi dong quan
tri khong diéu hanh (khéng doc lap). Téng s6 thanh vién Hoi
d6ng quan tri doc 1ap phai chiém it nhat mot phan ba (1/3) tong sd
thanh vién Hoi dong quan tri.

+ Khong phai 1a ngudi ¢6 vo hodc chong, cha dé, cha
nuoi, me dé, me nuoi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em ruot
1a ¢6 dong 16n ciia Tap doan, 1a ngudi quan 1y cua Tap doan hodc
cong ty con cua Tap doan;

+ Khong phai la nguoi da tung lam thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat cuia Tap doan it nhat trong 05 nim lién
trudce do.

15.3. Nhiém ky cta thanh vién Hoi dong quan tri
Nhiém ky dau-tiéa-ctua thanh vién Hoi dong quan trj $3-03

éba—mm—ea&&hiem—ky—t}ep—ﬂ&eo khong qua 05 nam;—Fhanh-vién
Hoi—dong—q&an—tﬂ va c6 thé duge bau lai v6i nhiém ky khong han

ché.

15.4 Phan loai thanh vién ctia Hoi dong quan tri

- Nhu véy, c6 3 (ba) nhom thanh vién Hoi ddéng quan tri
nhu sau: (i) thanh vién Hoi ddng quan tri diéu hanh; (i) thanh vién
Hoi dong quan tri doc 1ap va (iii) thanh vién Hoi dong quan tri

khong d1eu hanh (khong doc lap) Iong—so—thanh—wen—Hoi—dong

R
a O
O

+ Khong phai la nguoi da timg lam thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat cta Tap doan it nhat trong 05 nam lién
trude do, trur truong hop duoc b6 nhiém lién tuc 02 nhiém ky.

Piéu 27. Thanh phin va yéu ciu ddi v6i thanh vién Ban Kiém
soat

27.1. Ban kiém soat

Piéu 27. Thanh phén va yéu ciu d6i véi thanh vién Ban Kiém
soat

27.1. Ban kiém soat
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- Cac Kiém soat vién bau mot ngudi trong sé ho 1am
Trudng Ban kiém soét theo nguyén tic da s6, Trudong Ban kiém
soat phai 1a kiém toan vién hodc ké toan vién chuyén nghiép va
phai 1am viéc chuyén trach tai Tap doan. Ban kiém soat phai co
hon mot ntra sd thanh vién thuong tr & Viét Nam. Ban kiém soat
c6 it nhat (01) mot thanh vién chuyén trach.

- Céac cb dong ndm giir c6 phan co quyen biéu quyet trong
thot han lién tuc it nhét sau (06) thang co6 quyén gop sd quyén
biéu quyét cta timg nguoi lai véi nhau dé @é cu cac ing vién Ban
Kiém soat. Co dong hodc nhom co dong nam gitr tir nam phan
tram (5%) dén duoi mudi phan tram (10%) tong s6 ¢6 phan co
quyén biéu quyet duoc dé cr mot (01) Gng vién; tir muoi phan
trim (10%) dén dudi ba muoi phan traim (30%) duoc dé ct toi da
hai (02) ung vién; tir ba muoi phan trim (30%) dén dudi bon
muoi phan trim (40%) duoc dé ctr toi da ba (03) tng vién; tir bon
muoi phan tram (40%) dén dudi nim muoi phan tram (50%) duoc
dé ctr toi da bon (04) Gmg vién; tor ndm muoi phan trim (50%) tro
1én duoc dé cur tdi da nam (05) Gng vién. Truong hop sé luong
cac ung vién Ban kiém soat théng qua dé ctr va tng cir khong du
s6 luong can thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6 thé dé cir thém
g vién hodc t6 chirc dé cir theo co ché quy dinh tai Quy ché noi
bd vé quan tri Cong ty cua Tap doan.

27.2. Ti€u chuan va diéu kién lam Kiém soat vién

- Cac Kiém soat vién bau mot nguoi trong s6 ho lam
Truong Ban klem soat theo nguyen tac da so Truong Ban klem
soat phal ]

c6 bang tot nghlep dai
hoc tro lén thuoc mot trong cdc chuyen nganh kinh té, tai chinh,
ké todn, kiém todn, lugt, quin tri kinh doanh hodc chuyén
nganh cé lién quan dén hoat dpng kinh doanh ciia Tap dodn va
phdi lam vigc chuyén trach tai Tap doan. Ban kiém soat phai cO
hon mot nira s6 thanh vién thuong tri & Viét Nam. Ban kiém soat
c6 it nhat (01) mot thanh vién chuyén trach.

- Céc ¢b dong nam gitr c¢6 phan co quyen bleu quyet trong
%hei—han—hen—m&}t—nh&t—sau—é%)—ﬂ%aﬂg c6 quyén gop sb quyén biéu
quyét ctia timg nguoi lai v0i nhau de dé ctr cac tmg vién Ban Kiém
soat. Co dong hodc nhom co dong nam gilr tur ﬁ&m—phaﬂ—tﬁ&m—é%}
khong phay mot phan tram (0,1%) dén dudi muoi phan trim
(10%) tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyet duoc dé ctr mot (01)
g vién; tir muoi phan traim (10%) dén dudi ba muoi phan trim
(30%) dugc dé cir toi da hai (02) Gng vién; tir ba muoi phan trim
(30%) dén dudi bén muoi phan traim (40%) duoc dé cir toi da ba
(03) tng vién; tir bén muoi phan trim (40%) dén dudi nim muoi
phan trim (50%) dugc dé cir toi da bon (04) Gng vién; tir nim
muoi phan trim (50%) tré 1én duoc dé cur toi da nam (05) tng
vién. Truong hop sb luong cac tng vién Ban kiém soat thong qua
dé ctr va ting cir khong du s luong can thiét, Ban kiém soat duong
nhiém c6 thé dé cir thém tmg vién hodc to chuc dé ctr theo co ché
quy dinh tai Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty caa Tap doan.

27.2.Tiéu chuan va diéu kién lam Kiém soat vién
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Quy ché hién hanh

Du thédo sira doi, b6 sung

- C6 nang lyc hanh vi dan su day da va khong thudc ddi
tuong bi cam thanh lap va quan 1y doanh nghiép theo quy dinh
cua Luat Doanh nghiép;

- Kiém soat vién phai 1a kiém toan vién hodc ké toan vién
va c6 it nhat 05 nam kinh nghiém lam viéc. Trudng Ban kiém soat
phai 1am viéc chuyén trach tai Tap doan, cic thanh vién ban kiém
soat con lai co thé 1a chuyén trach hodc kiém nhi¢m;

- Kiém soat vién khong phai la thanh vién hay nhan vién
cua cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién ki€m toan béao cao tai
chinh ctua Téap doan trong 03 nam lién trudc do;

- Khong phai 1a vo hodac chong, cha dé, cha nudi, me dé,
me nuoi, con dé, con nuoi, anh, chi, em rudt cua thanh vién Hoi
dong quan tri, Tong Giam doc va Nguoi quan ly khac;

- Khong duogc gitr cac chirc vu quan 1y cua Téap doan;

- Khong nhat thiét phai 1a c¢6 dong hodc nhan vién ctia Tap
doan;

- Truong hop da xac dinh dugc trudc tng vién, thong tin
lién quan dén céac tng vién Ban ki€ém soat dugc cong bo toi thi€u

L&at—Deaﬂh—ﬁthfep Khong thuoc doz two’ng theo quy dmh tai
khodn 2 Diéu 17 Ludt doanh nghiép;

- Kiém soat vién phai dwgc dio tao mét trong cdc chuyén
nganh vé kinh té, tai chinh, ké todn, kiém todn, ludt, qudn tri
kinh doanh hodc chuyén nganh phu hgp voi hogt djng kinh
doanh cua doanh nghtep—La—lﬂem—te&n—wen—heac—k%teaﬁ—ven—va
eb-it-nhat-05-nam kinh nghiémlamviée. Truong Ban kiém soat
phai lam vi€c chuyén trach tai Tap doan, cac thanh vién ban kiém
soat con lai co thé 1a chuyén trach hodc kiém nhi¢m;

- Kiém soat vién khong phai la thanh vién hay nhan vién

cua ee&g—t{yuk}em—tean—éec—Lap 16 chivc kiém todn dwoc chip

thudn thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh cua Tap doan trong
03 nam lién trudc do;

m%&ei—eeﬁ—é%eeﬂ—naei—anh—ehi—em—met Khong phaz la ngum
co quan hé gia dinh et
dbeva ciia Nguoi quan 1y doanh nghtep, nguwoi dai dten vén nha
nwéc, von ciia doanh nghiép tai Tap doan khie;

- Khong duee—gitr-cde-echire~ua phdi la ngwoi quan 1y eva
Tap doan;

- Khong nhét thiét phai 1a c¢6 dong hodc rhan-vién ngwoi
lao dgng cua Tap doan;




Quy ché hién hanh

10 ngay trudc ngay khai mac hop Dai hoi déng cd dong trén trang
thong tin dién tir ciia Tap doan dé cd dong co thé tim hiéu vé cac
g vién nay trude khi bo phiéu, tmg vién Ban kiém soat phai co
cam két bang van ban vé tinh trung thuc, chinh xac va hop 1y cta
cac thong tin c4 nhan dugce cong bd va phai cam két thuc hién
nhiém vu mdt cach trung thuc, trung thanh, can trong va vi loi ich
cao nhét cua Tap doan néu duogc bau 1am Kiém soat vién. Thong
tin lién quan dén tmg vién Ban kiém soat duoc cong bd téi thiéu
bao gém: Ho tén, ngay thang nam sinh, trinh d§0 chuyén moén, qua
trinh cdng tac, cac thdng tin khéc;

Dieu 28. Tham quyén va trach nhiém cia Ban kiém soat

28.1 Ban Kiém so4t co cic quyén han va trach nhiém theo
quy dinh tai Diéu 56 ctia Piéu 18, cu thé nhu sau:

- Khi phat hién c6 thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam
déc vi pham quy dinh tai Piéu 160 ciia Luat Doanh nghiép, thi phai
thong bao bang van ban v6i Hoi dong quan tri trong vong 48 gio,
yéu cau nguoi o hanh vi vi pham cham dut hanh vi vi pham va c6
giai phap khac phuc hau qua;

Dieu 28. Tham quyén va trach nhiém cia Ban kiém soat

28.1 Ban Kiém soat co cac quyén han va trach nhiém theo
quy dinh tai Diéu 56 cua Diéu 1¢, cu thé nhu sau:

- Khi phat hién c6 thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam
dbc vi pham quy dinh tai Piéu—160 Piéu 165 cta Luit Doanh
nghi¢p, thi phai thong bao bang vin ban véi Hoi dong quan tri trong
vong 48 gio, yéu cau nguoi co hanh vi vi pham cham dut hanh vi vi
pham va c6 giai phap khic phuc hau qua;

Pi¢u 31. Quy trinh hoat dong ciia Ban kiém soat

- Quy trinh hoat dong cua Ban Kiém soat dé thuc thi
quyén va nghia vu dugc quy dinh tai Bleu 56 cua Diéu 1& va
Truong Ban Kiém soat c6 trach nhiém trién khai cy thé trong Quy
ché to chirc va hoat dong cua Ban Kiém soéat.

- Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Ban Kiém soat phai
to1 thi€u cac ndi dung vé vi¢c xac dinh s6 lugng thanh vién Ban

Pi¢u 31. Quy trinh hoat dong ciia Ban kiém soat

- Quy trinh hoat dong cua Ban Kiém soat dé thuc thi
quyén va nghia vu dugc quy dinh tai Dleu 56 cua Diéu 18 va
Truong Ban Kiém soat co trach nhiém trién khai cu thé theo trong
Quy ché t6 chire va hoat dong ctua Ban Kiém soat dwec thong qua
theo quy dinh.




Quy ché hién hanh

Kiém soat, cach thurc béu Trudng ban kiém soat, nguyen tic
thong qua quyét dinh, sb lugng cude hop, lich hop, diéu kién dé
t6 chtrc cude hop, quy dinh vé tiéu chuan va phuong phap danh
gia hoat dong thanh vién Ban Kiém soat, cac quy dinh vé& diéu
kién st dung tu van doc 1ap, quy dinh vé bao mat thong tin.

Du thédo sira doi, b6 sung

Piéu 58. Ngay hiéu luc

58.1. Ban quy ché nay gém 12 chuong, 58 diéu, dugc Pai
hoi ddng co dong thanh lap Tap doan Cong nghiép Cao su Vit
Nam - Cong ty C6 phan nhét tri thong qua ngay 22 thang 5 nim
2018 va cung chip thuan hiéu luc toan van cta ban Quy ché nay.

58.2 Quy ché nay dugc thanh 1ap 10 ban, co gia trj nhu
nhau, trong do:

- 01 ban gui Uy ban Chtng khoan Nha nudc;

- 01 ban giri B Nong nghiép va Phat trién nong thon (Vu
quan ly doanh nghié¢p);

- 01 ban gui Bo Tai chinh (Cuc Tai chinh doanh nghiép);

- 01 ban gui SO Giao dich Ching khoan noi niém yét
chung khoan cua Tép doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam — Cong
ty Co phan;

- 06 ban luu tai Van phong Tap doan.

Picu 58. Ngay hiéu lwc

58.1. Ban quy ché nay gém 12 chuong, 58 diéu, duoc Dai
hoi dong cb dong thanhlap thuwong nién nam 2021 cia Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty Co phan nhét tri théng
qua ngay ... thang ... nim 2018 2021 va cing chap thuan hiéu luc
toan vin cta ban Quy ché nay.

58.2. Quy ché nay duoc thanh 1ap 10 ban, c6 gia tri nhu
nhaus-treng-dé:
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU VIET NAM Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 490/TTr-HDQTCSVN TP. Ho Chi Minh, ngay 21 thang 6 nam 2021
TO TRINH

Vé viéc thong qua viéc diéu chinh, bé sung Quy ché ndi bd vé quan trj
cong ty ciia T4p doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam — Cong ty co phan
(Tai liéu bo sung)

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong
Can cu Luat Doanh nghiép;

Can ctr Diéu 1 to chuc va hoat dong cuia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam — Cong ty c0 phan;

Can ctt Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty ctia Tap doan Cong nghiép Cao su
Vi¢t Nam — Cong ty c¢6 phan;

Cin ctr Cong van so 963/UBQLV-TCCB ngay 17 théng 6 ndm 2021 cua Uy
ban Quan ly von Nha nudc tai doanh nghiép vé viéc t6 chirc Pai hoi dong c6 dong
thuong nién 2021 cua Tap doan VRG;

Can ctr To trinh 5O 444/TTr-HDQTCSVN ngay 15 ,théng 6 nam 2021 cua Tép
doan vé viéc thong qua viéc diéu chinh, b6 sung Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty
cua Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam — Cong ty co phan;

Cin cir Nghi quyét s6 28/NQ-HPQTCSVN ngay 21 thang 6 ndm 2021 cia
Ho1 dong quan tr1 Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam — Cong ty ¢6 phan;

Hoi df)ng quan tri Tap doan kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua viée
diéu chinh, bo sung Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty cua Tap doan Cong nghiép

Cao su Viét Nam — Cong ty c6 phan (chi tiét Phu luc sita doi, b6 sung va toan vin
Quy ché dinh kem).

To trinh nay 1a mot bo phén hop thanh, phai duge doc va thdng qua cung
T& trinh s 444/TTr-HPQTCSVN ngay 15 thang 6 ndm 2021 cua Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam — Cong ty co phan vé viéc thong qua viéc diéu chinh, bo
sung Quy ché noi bo vé quan tri cong ty ctia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam — Cong ty co phan.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ’

- Uy ban QLVNN tai DN; CHU~ TI,CH

- HDPQT, Ban TGD, Ban KS; . (Paky)

- Phong CNTT; Tran Ngoc Thuin

- Luu: VT, TCNS.
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TAP POAN CONG NGHIEP
CAO SU VIET NAM

Ghi cha:
- Gach ngang (Gaehngang): ndi dung bd

- In &4m nghiéng (in ddm nghiéng): diéu chinh bb sung

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

PHU LUC
SUA POI, BO SUNG QUY CHE QUAN TRI NOI BQ CONG TY CUA TAP POAN
(Ban hanh kém theo 7o trinh so 490/TTr-HDQTCSVN ngay 21 thang 6 nam 2021 cua Tdp doan)

Du thiao Quy ché theo To trinh s6 444/TTr - HDQTCSVN
ngay 15/6/2021 cia Tap doan (da gixi téi cac ¢co dong)

Du théo sira doi, bo sung

Picu 9. Chuin bi hop Pai hdi dong cé dong thuwong
nién

9.3.2. Pua ra cac quyét dinh so bo

- Pia diém t chirc hop Pai hoi déng cd dong: Ho1 déng
quan tri quyét dinh dia diém, cach thirc té chtcc Pai hoi déng ¢
dong theo quy dinh cua Piéu 1¢. Trong d6, dia diém t6 chirc hop
Pai hoi dong c6 dong cho phép cac cb dong c6 thé tham dy hop,
dam bao c6 du chd cho c¢d doéng tham dy. S6 lugng ¢ dong
tham du va ké hoach cu thé vé dia diém t6 chuc hop dugc Hoi
ddng quan tri du tinh trudc.

Piéu 9. Chuan bi hop Pai hoi ddng c6 dong thwong nién
9.3.2. Pua ra cac quyét dinh so bd

- Dia diém, hinh thirc t6 chic hop Dai hoi dong cb dong:
Hoi dong quan tri quyét dinh dia diém, eaeh hinh thirc to chtc Dai
hoi dong co dong theo quy dinh ctia Piéu 18. Trong dé, dia diém t6
chtrc hop Pai hoi dong co dong cho phép cac c¢d dong co thé tham
du hop, dam bdo c6 du chd cho co dong tham du. S6 luong co
dong tham dy va ké hoach cu thé vé dia diém t6 chuc hop duogc
Hoi dong quan tri dy tinh trude. Pai héi dong cé dong cé thé té
chikc theo hinh thirc trwce tiép, liy ¥ kién bang vin ban, truc
tuyén theo quy dinh cia Ludt Doanh nghi¢p va Piéu 1¢ Tip
doan. Truong hop cé dong tham dw va biéu quyét thong qua truc
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Dy thio Quy ché theo To trinh s 444/TTr - HDQTCSVN
ngay 15/6/2021 cua Tap doan (da giri tdi cac co dong)

Du thédo sira doi, bo sung

tuyén, bé phiéu dién tir hodc hinh thirc dién tir khdc (dwoc
quy dinh tai dlém ¢ khodn 3 Diéu 144 Ludt doanh nghiép, Diéu
I¢ Tap doan) can dp dung cong nghé thong tin phu hop de dam
bao quyén tham du, phat biéu Y kién va biéu quyet ciia ¢o dong
tai cudc hop Pai héi dong cé dong. Quy ché t6 chirc Dai hji
dong co dong theo hinh thirc tric tuyén va bé phléu dién tir do
Hoi dong quan tri Tap doan quyet dinh va gu’t dong thm VoI cdc
noi dung, chu’(rng trinh, tai liéu.. . dén co dong dé to chu’c Dai
hoi dong co dong thuwong nién theo quy dmh Quy ché té chirc
Dai hji dong cé dong theo hinh thirc triwe tuyén va bé phiéu dién
tir hodc hinh thiwrc dién tir khdac (néu trén) ciing dwoc dap dung
cho cudc hop Pai hoi dong cé dong bit thwong dwoc quy dinh tai
Diéu 11 ciia Quy ché nay.
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU VIET NAM Doc l1ap - Tw do - Hanh phac

TP. Ho Chi Minh, ngay 22 thang 6 ndm 2021

BAO CAO
Du kién ké hoach 5 nim 2021 — 2025
Tap doan Cong ghi¢p Cao su Viét Nam — CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021

Can cu vao du bao thi truong va céc nguén luc hién c6 cua Tap doan, Tap
doan da co bao céo theo van ban sd 534/BC-HPQTCSVN ngay 17/8/2020 vé ké
hoach kinh t& — xd hdi 5 nim cta Tap doan, dong thoi Tap doan cling di hoan
thanh P& 4n tai co ciu Tap doan sau cd phan hoéa, dinh huong dén nam 2025 va
trinh Uy ban Quan 1y Vén Nha nudc tai Doanh nghiép tiép trinh Thu tuong Chinh
phu phé duyét. Tap doan xin b4o c4o tom tit ndi dung ké hoach san xuit klnh
doanh va dau tu phat trién 5 nam giai doan 2021 — 2025 trudc Pai hoi dong cd
dong nhu sau:

1. Pinh hwéng tAm nhin dén nim 2035 cia Tap doan:
- Muc tiéu chung:

Tiép tuc khéng dinh vai tro chu dao, dan dat nén kinh té cua Tap doan Kinh
té nha nudc theo ding tinh than Nghi quyét s6 12-NQ/TW ngay 03/6/2017 Hoi
nghi 1an tha nim Ban chap hanh Trung wong Pang khoa XII trong nhiing linh vuc
hoat dong cua Tap doan voi muc ti€u phat trién thanh Tap doan c6 quy mo 1on,
thuong hiéu tot & trong nudc va trén thé gioi.

Thuc hién tai co cau, sép xép Tap doan, tam nhin dén nadm 2035 13 nhim
trién khai cac noi dung tai Két luan sb 82-KL/TW ngay 29/7/2020 cua Bo Chinh tri
khoa XII vé tlep tuc thuc hién Nghi quyet s6 30-NQ/TW cutia B4 Chinh tri khoa X1
vé tiép tuc sap xép, d6i moi va phat trién, nang cao hiéu qua hoat dong cua cong ty
nong, lam nghiép nhu tang cuong sy lanh dao cua Dang nham day manh coOng tac
sap Xep, d6i méi, phét trién hiéu qua cong ty nong, 1am nghiép; tiép tuc hoan thién
mot s6 co ché, chinh sach phat trién, nhim ning cao hiéu qua hoat dong cua cong
ty ndng, lam nghi¢p sau sap xép (d6i voi Tap doan 1a ning cao hiéu qua hoat dong
sau khi thuc hién c6 phan héa); ting cuong cong tac quan 1y dat dai, nang cao hiéu
qua sir dung dét tai cac cong ty nong, 1am nghiép.

- Pinh hudng, tim nhin vé kinh té :

La doanh nghiép san xuat cao su tu nhién thugc nhom dau thé gidi, tlep tuc
dan dat nganh cao su Viét Nam phat trién theo diing quy hoach véi ning suat cao
va chat luong on dinh, khang dinh thuong hi¢u “Cao su Vi¢t Nam” trén thi
trudng thé gidi.
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Phat trién san pham coéng nghiép cao su dé han ché xuat khau nguyén liéu
tho, dap ung nhu cau tiéu thy trong nudc va xuat khau d6i voi cac san pham vo xe,
ging tay y té... trén co sd cac thuong hiéu da co cia Tap doan va hop nhat cac
thwong hiu da co6 uy tin ¢ Viét Nam; Tiép tuc duy tri 1a don vi dung dau vé cung
cap ngudn gb cao su nguyén licu, g6 MDF cho nganh ché blen g0 Viét Nam; Khai
thac c6 hiéu qua cao nhat quy dat du diéu kién dé phat trién cac Khu cong nghiép
va Nong nghi¢p ing dung cong nghé cao, phan dau 1a doanh nghiép dimg dau ca
nudéc trong linh vire phat trién Khu cong nghiép.

- Binh hudéng, tdm nhin vé mdi truong, xa hoi:

Toan bo dién tich cao su déu c6 chimg nhan phat trién rimg bén vimng, toan
bd cic san pham dap tng cac tiéu chi tiét kiém ning lugng, san xuat sach; phét
trién co trach nhiém véi xa hoi; phat trién kinh té gén vo1 nhiém vu dam bao an
sinh x4 hoi, an ninh chinh tri va an ninh qubc phong.

Pé thuc hién tam nhin chién leoc néu trén, trong diéu kién T dp doan vira
chuyén doi mé hinh tir cong ty 100% vén Nha nde sang hoat dong theo mé hinh
cong ty ¢é phan nhiéu co ché chinh sach can dwoc khai thong dé sir dung hiéu qud
cdac ngu&n lyc hién co cua Tdp doan. Giai doan 2021-2025 la giai doan vira bao
dam sy tang truong ciia Tap dodn vira tao tién dé dé phat trién nhanh cho cdc giai
doan tiép theo.

2. Muc tiéu, nhiém vu Tap doan dén nim 2025:
a) Pinh huong muc tiéu, nhiém vu Tap doan:

+ Hi€u qua 1a nhi€ém vu chinh ctia Tap doan, bao dam quyén loi cao nhét cho
Nha nude va c6 dong trén co sd khai thac toi da cac ngudn luc cua Tap doan bao
gom dat dai, lao dong, kha ning luan chuyén ngudén von va thé manh cua ting
doanh nghiép trong hé théng voi toc do ting truong 5-8%/nim;

+ Bao dam kha nang cung tmg nguyén li¢u cao su nganh cong nghiép cao su
trong nudc phat trién va xuat khau; gb cao su nguyén liéu va gd MDF cho nganh
ché bién gd;

+ Phat trién Tap doan trén nén tang 3 tru cot: kinh té - moi truong - xa hoi,
thue hién t6t chuong trinh phat trién bén vimng, phat trién c6 trach nhiém voi xa
hoi; tiép tuc nang cao vai trd cia _doanh nghi€p trong qua trinh phat trién nong
nghiép, nong déan, néng thén bao gom phat trién san xuat két hop voi phét trién co
so ha tang ky thuat, sir dung nguoi lao dong dan toc, khong ngimg tang nang suat
va thu nhap cua nguoi lao dong. Két hop hai hoa phat trlen kinh té véi nhiém vy
dam bao an sinh xa hoi, an ninh chinh tri va an ninh qudc phong trong pham vi to
chtrc san xuat ctia Tap doan.

b) Mt s6 chi tiéu giai doan 2021 — 2025:
- V& néng nghiép:

Dau tu tham canh, khai thac c6 hi¢u qua vuon cady cao su hi¢n co; trong tai
canh cac vuon cao su hét tuoi khai thac hodc khai thac kém hiéu qua theo hudng
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tham canh, sir dung giébng mai dé ting ning suit. Duy tri dién tich cdy cao su dén
nam 2025 tong dién tich cao su khoang 300.000 dén 320.000 ha (trong nudc
185.000 dén 200.000 ha, nudc ngoai khoang 115.000 ha), dién tich cao su khai
thac duy tri 6n dinh tir 250.000 dén 260.000 ha, bao dam san luong khai théc trén
400.000 tan (tang 30% so v&i hién nay)

Phat trién khoang 40.000 ha cac loai cdy trong c6 du diéu kién ung dung céac
giai phap cong nghé cao, co hidu qua cao hon trén quy dat trong cao su cé diéu
kién thich hop, véi dién tich c6 doanh thu, lg1 nhuan dén 2025 khoang 10.000 ha;
Phét trién va khoanh nudi, bao vé tbi thiéu 20.000 ha ring cy gb 16n trong céc
vung cao su

- V& Cong nghiép
+ Cong nghiép ché bién mu cao su :

Pau tu xdy dyng mdi noi ¢6 du nguyén liéu theo quy hoach dé dam bao ché
bién hét san luong mu khai thac cua toan Tap doan va mot phan cia thanh phan
kinh té khac, v6i co cdu san pham pht hop v6i nhu cau thi trudng, chit luong san
phém on dinh. Dén 2025, téng san luong ché bién va tiéu thu toan Tap doan dat
khoang 500.000 tan cao su/nim

+ Cong nghiép ché bién gd :

Pau tu, cai tao nang cao cong suat ché bién gd, ting gap ba lan cong suét
tinh ché, san luong quy d6i khoang 25.000 m®, dau tu phat trién cac loai nguyén
liéu co gia tri san pham cao hon nhu van san, van dan venner .... . Xem xét viéc
phat trién cac san pham mai nhu vién nén ¢ khu vue Ty nguyén, Duyén hai mién
Trung dé str dung hiéu qua nguyén liéu tir gd cao su va cac loai cay 14m nghiép khac.

Hinh thanh khu cong nghiép chuyén vé ché bién gb tai Binh Duong dé phat
trién nganh ché bién Gd, bao gom ché bién ra san pham cudi cing va cac san pham
phu trg cho nganh ché bién gb.

+ San xuat san pham cong nghiép cao su :

Giam vé s6 luogng 13n ty 1é luong mu cao su xudt khau tho. Tap doan duy tri
va phat trién cac san pham cong nghiép da c6 nhu bong thé thao, ném, gbi, ging
tay y té, bang tai . . ., tiép tuc phat trién thuong hiéu v6 xe *** VRG;

+ Kinh doanh co s& ha ting khu cong nghiép :

Tiép tuc khai thac c6 hiéu qua cic Khu céng nghiép da dugc giao 1am chu
dau tu, dau tu mo rong cac khu hién co, dau tu moi cac khu cong nghiép theo quy
hoach cua dia phuong. Dac biét xin thanh 1ap cac Khu cong nghiép — D6 thi - Dich
vu - Tai dinh cu ...theo tinh than Quyét dinh s6 38/QD-TTg ngay 14/9/2016 va
Chi thi s6 08/CT-TTg ngay 28/3/2019 cta Thu tuéng Chinh phu véi quy mé dat
thuong pham tir 10.000 - 15.000 ha, trong d6 giai doan dén 2025 trung binh mdi
nam cho thué khoang 600 - 1.000 ha, tong dién tich cho thué ca chu ky khoang
3.000 - 5.000 ha, twong duong quy md di phat trién trong hon 10 nim qua.
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- Téc d6 tang trudng

+ Téng doanh thu du kién ting 60% so v6i hién nay, khdi cong ty cao su
tang truong khoang 1,35 lan nho tang san lugng khai thac va Nong nghi€p cong
nghé cao, cac nhom nganh khéc s€ tang trudng khoang 2 lan.

+ Lot nhuén s€ tang tru’ong tuong ung nhung s¢ tang nhanh trong giai doan
sau nam 2025 do dy kién gia thanh cao su tang do gia nhén cong tang, san pham
noéng nghiép cong ngh¢ cao chi phi kha cao giai doan dau phat trién; loi nhuan
dong gop chu yéu trr 2 mang ché bién gb va khu cong nghiép véi muc ting khoang
2 1an va dén 2015 s& chiém khoang 35% loi1 nhuén toan Tap doan.

- V& két qua hoat dong san xuit kinh doanh giai doan 2021 — 2025

* Tong san lugng cao su khai thac 13 trén 2 triéu tan (trung binh trén 400
ngan tan/nam, cao hon murc trung binh hi¢n nay khoang 30%);

’ - Tong san lugng cao su tiéu thy 1a 2,47 triéu tan (trung binh trén 420 ngan
tan/nam, cao hon murc trung binh hién nay khoang 20 — 25%);

- Nong nghiép cong nghé cao phat trién khoang 40 ngan ha (gap 20 lan so
vo1 nam 2020)

- Khu cong nghiép cho thué khoang 2.700 ha (gip 10 lan so véi dién tich
cho thué cua nam 2020).

- Doanh thu hop nhat ctua Tap doan la 162.000 ty dong (trung binh trén
32.000 ty dong/ndm), lgi nhudn hop nhat trude thué la 33.800 ty dong (trung binh
khoang 6.700 ty dong/ndm), lgi nhuén hop nhat sau thu€ la 30.100 ty dong (trung
binh khoang 6.000 ty dong/nam)

- Loi nhuan hop nhat sau thué/Vén chii s¢ hiru hop nhat binh quan khoang
15%/nam (so vai murc binh quan khoang 10% cta nam 2020).

_ - Nop ngan sach nha nude khoang 17.000 ty dong, trung binh khoang 3.400
ty dong/nam.

C) Gidi phap co ban thuc hién muc tiéu:

+ Chuyén do6i mot phan dién tich cao su sang phat trién nganh san xuat khac
c6 hi¢u qua cao hon;

+ Phat huy t6i da nang luc vuon cy cao su dé bao dam hiéu qua, duy tri va
nang cao chat luong cac san pham cao su; quan 1y va sir dung hiéu qua nguyén liéu
g0 cao su;

+ Néng cao gia tri gia tang trong chudi gia tri cua san pham. Thyc hién viée
mua, ban, sap nhép hop tac, lién két ... v6i doanh nghiép moi thanh phan kinh té
dé tang nhanh gi4 tri san phiam cong nghlep, dich vu trong tong gia tri san pham
Tap doan.

+ Tiép tuc thuc hién chu truong tai co ciu, da dang hoa sé’,hfru trong Tap
doan thong qua viéc ti€p tuc chuyén doi loai hinh doanh nghi¢p (461 vdi cac cong
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ty TNHH MTV thudc Tap doan), giam ty 1& von Tap doan & cong ty, tang tinh dai
chung cua cong ty dé tang tinh minh bach, thu hat dugc nguén luc vé quan trj dé
tang hiéu qua doanh nghiép va bd sung danh muc cong ty cao su trén san giao dich
chung khoan;

+ Thoai vén & nhu‘ng danh muc dau tu da dat ngudng hi¢u qua duoc thi
truong danh gia cao, viéc giit lai dé nhan co tarc khong hiéu qua bang viéc chuyén
nhuong dé thu loi nhuan mot 1an va tao nguon von phat trién Tap doan.

+ Thyc hién khic phuc viéc Me Con cung gop von, giam dau mdi dé ting
quy m6 doanh nghiép thanh vién, tdng hi€u nang, hi¢u luc quan 1y.

Ké hoach 5 nam ciia Tdp dodan dwgc xdy dung trén co so dugc thao go mot
6 co che trong dau tu, san xudt xudt kinh doanh; nhitng co ché nay dang dwoc
trinh cdp c6 tham quyén xem xét, do d6 ké hoach nay cé thé thay doi, can cir vao

tinh hinh thuc té T dp doan sé diéu chinh va bdo cdo PHPCP théng qua sau khi
Tap doan thyc hién ke hoach nam 2021 ( chi tiét so lieu xem phu luc dinh kem)

Tran trong bao cao./.
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DU KIEN CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2021 — 2025

Thue hién D kién ké hoach nim K& hoach Ké hoach 2021-
STT Chi tiéu Pon vi : ; Nim Nim Nim Nim Nim y 2025/Thuye hién
2016-2020 2021-2025 o
2021 2022 2023 2024 2025 2016-2020 ( %)
| Chi tiéu san xuét kinh doanh
1 Mu cao su khai thac 1.000 Tan 1.530 373 388 402 414 425 2.002 130,9
2 Mu cao su thu mua « 345 80 88 92 97 102 459 133,0
3 M1 cao su tiéu thy « 1.860 457 477 495 512 527 2.468 132,7
4 Dién tich khai thac go cao su ha 63.507 12.000 15.000 19.000 20.000 21.000 92.000 1449
5 Gd phdi cao su 1.000 m® 1.740 370 370 370 370 370 1.850 106,3
6 Go6 MDF « 4173 1.002 1.002 1.004 1.004 1.008 5.020 120,3
7 GO thanh phém cac loai « 130 41 45 52 60 67 265 203,8
8 Gang tay y té Triéu cai 10.235 2.500 5.000 5.000 5.000 5.000 24.500 239,4
9 San phém CN cao su khac Tin 78.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000 192,3
10 | Khu CN cho thué trong nam ha 1.527 340 484 532 586 644 2.686 175,9
Il | Chi tiéu tai chinh -

Doanh thu gop toan Tap doan Ty déng 148.750 36.000 39.000 42.000 45.000 48.000 210.000 141,9
1 Doanh thu hop nhét « 110.529 27.000 30.000 33.000 36.000 39.000 166.000 150,0
Doanh thu Coéng ty Me « 15.491 4,600 4,900 5.300 5.700 6.000 26.500 171,0
Loi nhuan trude thué toan T ap doan « 29.000 7.600 8.400 9.000 9.700 10.400 45.100 155,5
2 Loi nhuan trude thué hop nhat « 21.846 5.700 6.300 6.700 7.300 7.800 33.800 154,7
Loi nhuén trudc thué Cong ty Me « 9.884 3.100 3.300 3.500 3.700 4.000 17.600 178,0
3 NoOp ngén sach hop nhét « 14.321 3.100 3.300 3.400 3.500 3.600 16.800 117,3
Nop ngan sach Cong ty Me « 2.638 220 240 260 280 300 1.300 49,3
4 Gia tri thuc hién de:iu tu hop nhét « 25.000 7.500 8.500 9.600 10.700 11.190 47.490 190,0
Gia tri thuc hién dau tu Cong ty Me « 250 30 140 150 150 150 620 248,0
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU VIET NAM Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
Sb: INQ-PHPCPCSVN TP. H6 Chi Minh, ngay 25 thang 6 nam 2021
DU THAO
NGHI QUYET

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIENNAM 2021
TAP DPOAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM - CONG TY CO PHAN

Can civ Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cir Piéu 1é t6 chire va hoat dong cua Tdp doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam - Cong ty co phan,

7Cdn cir Bién ban hop Dai hoi co dong thuwong nién nam 2021 da dwoc Pai
héi co dong thuong nién nam 2021 thong qua ngay 25/6/2021.

QUYET NGHI:

Picu 1. Thong qua Béo cdo sd 389/BC-HPQTCSVN ngay 03 thang 6 nim
2021 ciia Hoi dong quan tri (HPQT) vé Béao céo hoat dong nam 2020 va dinh
hudng hoat dong nam 2021 cua HPDQT Tap doan Cong nghié¢p Cao su Viét Nam -
Cong ty b phan (Tap doan).

Piéu 2. Théng qua Bao céo s6 1730/BC-CSVN ngay 03 thang 6 nam 2021
ctia Ban Kiém so4t (BKS) vé Béo céo hoat dong ctia Ban Kiém soat Tap doan nim
2020 va phuong hudéng nhiém vy nam 2021.

Pi¢u 3. Thong qua Bao cdo tinh hinh thuc hién san xuat kinh doanh nam
2020 va phuong huéng nhi€ém vu nam 2021 theo ndi1 dung Bao céo so6 1731/BC-
CSVN ngay 03 thang 6 nam 2021

Piéu 4. Théng qua Bao céo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhat
nam 2020; théng qua Phuong 4n phan phéi loi nhuan sau thué nam 2020 ctia Cong
ty me - Tap doan theo T trinh s6 390/TTr-HPQTCSVN ngay 03 thang 6 nim
2021, trong do:

STT Chi tiéu Ponvitinh  So tién
1  Toéng Doanh thu va thu nhap Ty dong 4.382
2 Loi nhuan sau thué Ty dong 2.963
3 Phan phdi
3.1  Trich lap Quy Pau tu phat trién Ty dong 546,878
Trich 1ap Quy khen thudng, phuc lgi cua Nguoi ) aA
3.2 lao dong (03 thang luong) Ty dong 15,309
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Trich 1ap Quy thudong nguoi quan ly doanh . A
3.3 nghi¢p (01 thang tién luvong) Ty dong 0,813
3.4  Chia cb tirc (6%/von diéu 18) Ty dong 2.400

Truong hop sau khi ra soat lai s6 liéu trich Quy Dau tu phat trién, Quy Khen
thuong, phic lgi cua nguoi lao dong, Quy thuong ngudi quan ly doanh nghiép ma
phat sinh ting thém s6 loi nhudn sau thué chua phan ph01 giao HO1 dong quan tri
Tap doan nghién ctru bd sung phuong an chia thém c6 tirc cho cac c6 dong theo
quy dinh, trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, quyét dinh.

‘Giao HDQT chi dao va trién khai viéc phan phéi loi nhuan, chi tra ¢o tirc
cho cd dong theo dung quy dinh hién hanh.

Diéu 5. Thong qua Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién, ké
hoach phan phdéi lgi nhuan nam 2021 cua Tap doan theo T¢ trinh s6 391/TTr-
HDQTCSVN ngay 03 thang 6 nam 2021, v&i mét so chi ti€u chinh nhu sau:

- Vé ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2021 ctia Cong ty me - Tap doan:

+ Doanh thu: 4.291 ty dong
+ Loi nhuan trude thué: 3.206 ty dong
+ Loi nhuan sau thué: 3.041 ty dong
+ Ty suat LN sau thué/doanh thu: 70,87%
+ Ty suat loi nhuén sau thué/von CSH: 7,60%
+ Chia ¢6 tirc (6%/v6n diéu 18): 2.400 ty dong

+ Viéc phan phéi lo1 nhuan nam 2021 s€ trinh Pai hoi déng cd dong
thuong nién nam 2022 biéu quyet thong qua sau khi ¢c6 Bao cao Tai chinh nam
2021 duoc kiém toan.

- V& ké hoach san xuét kinh doanh hop nhat nam 2021 cta Tap doan:

+ Doanh thu: 26.914 ty dong
+ Loi nhuan trude thué: 5.721 ty dong
+ Loi nhuan sau thué: 4.564 ty dong
+ Ty suat LN sau thué/doanh thu: 16,96%
+ Ty sudt loi nhuan sau thué/vén CSH: 11,41%

- Ké hoach dau tu phat trién nam 2021 cua Cong ty me - Tap doan: 2.631,1
ty dong, trong do:
+ Pau tu XDCB 578,2 ty dong
+ Pau tu tai chinh dai han 2.052,9 ty dong
- Pai hoi dong c6 dong iy quyén cho HPQT chi dao va quyét dinh tat ca cac
van dé phat sinh lién quan trong qu4 trinh trién khai thyc hién cac noi dung cua Ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2021 cua Tap doan da duoc Pai hoi dong c6 dong
thong qua theo quy dinh hi¢n hanh.
- Vi sy anh huong cua dai dich Covid-19, Dai hoi dong co dong uy quyen
cho Hoi ddng quan tri diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién
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nam 2021 phu hop voi tinh hinh thyce té, bao dam hiéu qua cao nhit cho T4p doan
va cho c6 dong.

~ Diéu 6. Thong qua Bao cao mirc chi tra thu lao HDQT, BKS nim 2020 va
K& hoach thu lao HPQT, BKS nam 2021 theo ndi dung To¢ trinh so 392/TTr-
HDPQTCSVN ngay 03 thang 6 nam 2021, trong do:

- Thuc hién chi tra thu lao cia HPQT, BKS nam 2020 1a 412,944 tri¢u déng;
- K& hoach chi tra thu lao cua HDQT, BKS nam 2021 13 693 triéu déng.

Viéc chi tra thu lao cho HDQT, BKS: giao cho HPQT quyét dinh va chi tra
theo cac quy dinh hién hanh.

Diéu 7. Thong qua Iva chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2021

Thong qua dé xuat lya chon hai cong ty kiém toan c6 du niang luc, uy tin
va thudc danh muc doanh nghiép duoc phép kiém toan dé thuc hién kiém toan
B4o c4o tai chinh riéng nim 2021 cua Cong ty me va Bao céo tai chinh hop nhat
ndm 2021 cua Tap doan theo T¢ trinh s6 1732/TTr-CSVN ngay 03 thang 6 ndm
2021 va uy quyén cho HDQT Tép doan lya chon don vi kiém toan cu thé dé Tong
giam dbc ky Hop dong kiém toan véi don vi kiém toén duoc lua chon.

Piéu 8. Thdng qua sira doi, b sung Piéu 18 Tap doan theo Td trinh sb
443/TTr-HPQTCSVN ngay 15 thang 6 nam 2021.

Piéu 9. Thong qua stra d6i, bod sung Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty cua
Tap doan theo TO trinh s6 444/TTr-HPQTCSVN ngay 15 thang 6 nam 2021 va To
trinh s6 490/TTr-HPQTCSVN ngay 21 thang 6 nam 2021.

,Dié,u 10. Pai hoi duoc nghe Hoi dong Quan tri Tap doan trinh bay Béo co
du kién ke hoach 5 nam 2021 - 2025 cua Téap doan theo B&o cao ngay 22 thang 6
nam 2021.

7Diéu 11. Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Tong Giam ddc,
cac ¢6 dong va céac td chirc, ca nhan cd li€n quan chiu trdch nhi€ém thi hanh
Nghi quy€t nay.

Nghi quyét nay di duoc Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2021
Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty ¢6 phan biéu quyét thong qua./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG

Noi nhan: | )

- UBCK NN; CHU TQA DAI HOI
- S Giao dich CK TP.HCM; CHU TICH HPQT
- Quy c6 dong; :

- UBQLV NN tai DN;

- HDQT, Ban KS, Ban TGD Tb;
- T6 quan tri TD;

- Phong CNTT;

- Luu: VT, TK.
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